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“]ag har fatt 6ppna égon for vad médnniskor som kommer hit har

fatt utstd innan de kommer hit. Mdnga har en berdttelse. Vi kan
genom materialet fG den kunskap vi behéver for att beméta dessa
mdnniskor. Vdgen in dr att prata om skillnader och likheter och bar-
nens situation mellan tvd kulturer, ddrefter dr isen bruten och svdra-
re fragor kan tas upp. Barnen ligger oss alla varmt om hjdrtat.”

- Pedagog som anvdnt metoden

OPPNA OGON uni

METOD FOR ATT FRAMJA INTEGRATION OCH FOREBYGGA VALD
GENOM KUNSKAPSBASERADE SAMTAL MED FORALDRAR.

Oppna 6gon bestar av en utbildning for yrkesverksamma, ett bildmaterial, samt en
forskningsbaserad modell for hur metoden ska implementeras. Metoden ar skapad
utifran projektet Processinriktad virdegrundsdialog — med barnen i centrum.

VAD AR OPPNA OGON?

Genom okad kunskap hos yrkesverksamma och battre samtal mellan forialdrar och
yrkesverksamma kan Oppna 6gon:

« frimja integration
« forebygga vald (hedersrelaterat vald och méans och killars vald)
« Oka barn och ungas trygghet och delaktighet i samhallet och i familjen

UTGANGSPUNKTER FOR OPPNA OGON

+ att kombinera ett strukturellt och ett individuellt perspektiv
 hjalp till sjalvhjalp (empowerment)

« barnperspektiv

« kunskap om genus, makt och vald

Metoden utgér fran en vision om allas fulla tillgang till ménskliga rattigheter, 6kad
jamstalldhet och minskat vald.

MALGRUPP

Oppna 6gon riktar sig framfor allt till forskolepedagoger och lirare fran forskoleklass
till &rskurs tre. Aven andra pedagoger, inom t.ex. SFI eller hogstadiet, samt verksamma
inom socialtjanst, MVC, BCV och verksamheter for nyanldnda, kan anvinda meto-

den. Metoden bygger pa att forskolechefer, rektorer och forvaltningschefer ar involve-
rade och allra helst deltar i delar av utbildningen.

Vill du veta mer? Kontakta info@unizon.se.
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Sammanfattning

Projektet Identitet, kyskhetskultur och rétt till ett eget liv syftar till att starka stodet for
foraldrar som migrerat till Sverige fran sociala miljéer med norm- och vérdesystem som
ar mycket olika det de moter i svenska samhaéllet i att konstruktivt hantera de svarigheter
som kan uppsta nar barnen hamnar i spanningsfaltet mellan olika kulturer. Det 6ver-
gripande malet ar att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck, forebygga att ungdomar
sOker sig till destruktiva subkulturer samt att frdmja en konstruktiv integrationsprocess
som reducerar utanforskap med negativa foljdverkningar. Medlet for att na dessa mal ar i
projektet att utveckla och sprida en metodik som stddjer kompetensutveckling for peda-
goger och andra yrkesgrupper i att fora vardegrundsdialoger med foréaldrar med bakgrund
i samhallen som &r mycket olika det svenska.

Projektet ar i forsta hand ett metodutvecklingsprojekt, dar den primara malgruppen ar
forskollarare, grundskollarare, personal inom socialtjanst, elevhélsa och mddra- och
barnavard, SFI-larare och andra yrkesgrupper som har samtalskontakter med foraldrar.
Inom ramen for projektet har (1) deltagarna vidareutvecklat och utprovat ett bildmaterial
som syftar till att underlatta samtal mellan personal och foéraldrar kring barnens situation i
spanningsféltet mellan olika norm- och vardesystem, (2) en pedagogik utvecklats och
utprovats i fyra grupper for kompetensutveckling i processinriktad vardegrundsdialog, (3)
ett arbete bedrivits vid de medverkande arbetsplatserna for att férankra, sprida och
hallbart kunna implementera kunskapen och metodiken for vardegrundsdialoger som ett
inslag i den ordinarie verksamheten.

Utvarderingen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer med projektledare,
nyckelpersoner och utbildningsdeltagare samt en enkaét riktad till alla som deltagit i de
fyra utbildningar som dgde rum under varen 2014. Varderingen av den forandringsteori
som genomsyrar projektet visar pa en kunskapsbaserad och vélgrundad ansats och
metodik som bygger pa en god fortrogenhet med alla de relevanta tolkningsperspektiv
som forekommer i debatten om hedersrelaterat vald och fortryck. Analysen av enkét-
svaren visar att utbildningen och arbetet kring metodiken i mycket hdg utstrackning
medverkat till en pataglig kompetens—utveckling som enligt manga respondenter ocksa
lett till starkt sjalvinsikt och klarhet om vardegrunden hos personalen, béattre och djupare
kontakt med foréldrar och konstruktiva dialoger med foéraldrar om barnens beldgenhet i
spanningsféltet mellan olika norm- och vérdesystem. Ett betydelsefullt inslag i kompe-
tensutvecklingsinsatsen ar kombinationen av kunskapsférmedling och aktiverande
reflektionsévningar som enligt enkatsvaren mycket verksamt har bidragit till
dekonstruktion av stereotyper och ¢kad insikt i egna fordomar och kulturellt specifika
varderingar.

En av de mest centrala utmaningarna i projektet ar den kognitiva svarighet det innebér for
manga att 4 ena sida vilja vara respektfulla infor och positiva till kulturell mangfald och
allas ratt till sina egna vérderingar, a andra sidan ta ansvar for uppdraget att varna om
barnens basta nar det finns risk att de kan komma att utséttas for krankningar av
rattigheter de enligt svensk lag har (som t.ex. att inte bli slagna, tvingade till giftermal, bli
utsatta for konsstympning, bli hindrade i réatten att gora sina egna livsval nar de natt
myndig alder). Utbildningarna visade sig vara mycket framgangsrika i att tillhandahalla
kunskap och en reflektionsprocess som gjorde det lattare for deltagarna att hitta fram till
ett gott forhallningssatt till detta dilemma. En annan utmaning ar gemensam for alla
projekt av denna karaktér: hur man som samhéllsentreprenér som utvecklat en



valfungerande social innovation lyckas med att intressera etablerade institutioner (skola,
socialtjanst, halsovard, etc.) att inféra och institutionalisera innovationen i sin egen
verksamhet. Har ar projektledningen beroende av stod fran andra, inflytelserika
intressenter och makthavare.

Den samlade bedémningen &r att den metodik som utvecklats inom projektet visat sig
vara mycket valfungerande vad géller att bidra till en pataglig kompetensutveckling bland
pedagoger och andra yrkesgrupper i att kunna fora autentiska vardegrundsdialoger med
foraldrar. Det &r for tidigt for att kunna utvardera och dra empiriskt véalgrundade
slutsatser om hur verksam metodiken ar vad galler att paverka foraldrars normer,
varderingar och forutsattningar att stoédja sina barn i att hitta valfungerande sétt att
utveckla sin identitet och sin livsvdg i kraftfaltet mellan olika kulturer. Resultaten av
utvarderingen tyder dock pa att metodiken kan utgora ett betydelsefullt inslag i det
svenska samhallets anstrangningar att motverka utanforskap, framja integration pa ett satt
som ar respektfullt infor kulturella och sociala skillnader och darmed i férlangningen
ocksa medverka till att forebygga flera svara samhéllsproblem, sa som hedersrelaterat
vald och fortryck.

Utvarderingen utmynnar i rekommendationen att projektledningen bor fa ekonomiskt och
annat stod till att utveckla en genomarbetad skriftlig handledning till bildmaterialet och
processinriktad vardegrundsdialog, till att kunna skala upp kompetensutvecklings-
insatserna (bl.a. genom att utbilda fler kursledare), samt till att inleda samtal om hur
insatser for kunskaps- och kompetensutveckling pa detta omrade ska kunna inforas i
forskoll&rar- och lararprogram i hogskolan.



1. Inledning

Projektet Identitet, kyskhetskultur och rétt till ett eget liv ar ett delprojekt i ett storre
projekt, SKRUV-projektet,! som i olika former pagatt sedan 1999. Syftet med denna
skrift &r att utvardera det forstnamnda projektet, som finansierats med bidrag av Lans-
styrelsen i Ostergotland och pagétt under perioden 2011 till 2014. Projektet kallas
hadanefter Processinriktad vardegrundsdialog, vilket & den bendmning som de med-
verkande oftast anvander. Projektet bedrivs i tre regioner: Halland, Véstra Gotaland och
Skane. I Halland ingar forskolor och skolor i Halmstad, i Véastra Gotaland deltar
forskolor, skolor och andra verksamheter i stadsdelen Biskopsgarden i Géteborg och i
Skane drivs projektet i Horby kommun, dar forskolor, skolor, socialtjanst och Svenska
for Invandrare, SFI, medverkar. Under 2014 tillkom &ven Lunds kommun, dér
Kriscentrum inom Socialférvaltningen &r huvudman. Syftet med projektet ar bland annat
att 6ka pedagogers och andra yrkesgruppers kunskap om hedersrelaterat vald och
fortryck, utveckla metoder for férebyggande arbete, samt bidra till kompetensutveckling
vad géller att skapa forutsattningar for samtal mellan pedagoger, foraldrar och barn om
viktiga vardegrundsfragor. Sarskilt centralt i projektet ar att utveckla metodik for
inskolnings- och utvecklingssamtal i forskolan. Tankarna bakom projektets arbetssatt och
inriktning kommer att sattas in i ett bredare sammanhang och forklaras mer i detalj i
senare kapitel.

Jag skriver ovan “bland annat” for att bade projektet som sadant och tematiken heders-
relaterat vald & komplexa. For att kunna ge en klar bild av vad projektet syftar till och
utvardera det ar det nodvandigt att ge en 6verblick 6ver omradet och klargdra det aktuella
projektets roll i det storre SKRUV-projektet.

Utvarderingsansats

Min utgangspunkt ar att syftet med utvarderingar i forsta hand ar att tillvarata mojlig-
heterna till l&rande av de erfarenheter som gjorts i samband med ett projekt. Givet att
projektet ar menat att bidra till att uppna vissa efterstravansvarda mal sa handlar det om
att dra s& mycket lardomar som mojligt om vad som fungerar och varfor, respektive vad
som eventuellt inte fungerar och varfor. Det ar da inte centralt att falla ett omdome om
projektet ar bra eller daligt, utan att granska och dra slutsatser om hur man gatt tillvaga,
vilka relevanta erfarenheter som gjorts, vad som varit verksamt och vilka svarigheter man
mott. Utvarderingsansatsen satter begreppet forandringsteori i centrum (Aragon, 2010;
Blamey & McKenzie, 2007). Nar man i ett projekt bedriver olika aktiviteter som ar tankta
att leda till att man uppnar vissa mal, sa finns det en underliggande forestallning om vilka
forandringsmekanismer man lampligen satter i arbete. | denna utvérdering ar det darfor
en viktig uppgift att sa tydligt som mojligt beskriva de forandringsteorier som ligger till
grund for projektet, sa att det i nasta steg blir mojligt att prova i vilken man forandrings-
teorierna faktiskt tycks fungera som avsett. Detta synsétt innebér att de fragestéallningar
som ska besvaras av utvérderingen forst formuleras efter det att projektets férandrings-
teori har analyserats och presenterats (se kapitel 3).

! SKRUV: Sveriges Kvinno- och tjejjourers Riksforbunds Ungdomsverksamhet.



Metod

Utvarderingsarbetets forsta fas bestod i att intervjua projektledaren om projektets bak-
grund och upplégg (tre intervjuer), samla in all tillgénglig intern dokumentation om
projektet, samt i att inventera och l&sa ett stort antal rapporter, artiklar och bocker om
hedersrelaterat véld, sarskilt utvarderingar som gjorts av andra projekt.” Det finns en
omfattande, om &n inte alltid valordnad, skriftlig dokumentation inom projektet, i form av
ansokningar, del- och slutrapporter, aktivititetsdokumentation, nyhetsbrev, utvérderingar i
samband med forelasningar och kurser, skriftliga reflektioner fran projektmedlemmar
samt kursmaterial (powerpointbilder och kurslitteratur). Intervjuer och l&sning
kompletterades med deltagande observation vid ett utbildningstillfalle i Biskopsgarden.

Den andra fasens fokus var att utveckla en sa tydlig formulering som majligt av pro-
jektets forandringsteori. Kéllorna for detta arbete var ett flertal projektansdkningar och
annan intern dokumentation, samt ett par intervjuer med projektledaren. Forst nar ana-
lysen av projektets forandringsteori var mer eller mindre fardig formulerades slutgiltigt
de fragestéllningar som utvarderingen soker svar pa.

Den tredje fasen handlade om att samla in data for att kunna vardera hur kompetens-
utvecklingsinsatsen fungerat, samt hur deltagarna arbetat med metodiken. En enkat till
utbildningsdeltagarna utformades och sandes ut till de 52 deltagare som fullféljt utbild-
ningen. Enké&tsvaren kompletterades med intervjuer med 12 deltagare, sérskilt personer
som varit engagerade i projektet och provat ut olika sétt att anvanda metodiken i sina
egna yrkesroller. De tva projektledarna i Vastra Hisingen och Horby intervjuades ocksa.
Utvarderingsuppdraget begransades till att studera de delar av projektet som dgde rum i
Vastra Hisingen och Halmstad. Saval Horby som Halmstads kommun har dock stallt
egna utvarderingsmedel till férfogande for intervjuer, vilka utgjort kompletterande
underlag for denna utvardering.

Den fjarde fasen i arbetet bestod i bearbetning av enkéterna, intervjuerna och andra
underlag, samt sjalva forfattandet av utvarderingen. Projektledaren har fatt mojlighet att
ldsa och kommentera texten.

Disposition

Utvarderingen ar indelad i sex kapitel. | detta forsta kapitel tecknas en bakgrund genom
dels en 6versikt 6ver komplexa samhéllsfragors typiska egenskaper och utmaningar, dels
en redogorelse for SKRUV-projektets historia och det har utvarderade projektets roll i
relation till SKRUV-projektet. | det andra kapitlet presenteras begrepp och modeller som
jag menar behovs for att kunna analysera forandringsprojekt och sétta in dem i ett
jamforande perspektiv. Har diskuteras olika aspekter av tva teman, dels forutsattningarna
for ’systemiskt samhallsentreprendrskap”, dels begreppet forédndringsteorier och hur
dessa praglas av de olika typer av tolkningsperspektiv. | det tredje kapitlet gors en
nérmare analys av den forandringsteori som ligger till grund for SKRUV-projektet och
projektet Processinriktad vardegrundsdialog. | slutet av detta kapitel formuleras de fragor

2 Férutom de utvarderingar, forskningsrapporter, utredningar och andra texter som namns i texten har jag
som bakgrundsmaterial anvant Andersson, 2012; Bak, 2013; Calli et al., 2008; Darvishpour et al., 2010;
Hussein & Schlytter, 2014; Johansson 2005; Lorentzen, 2008; Nationellt centrum for kvinnofrid, 2010;
Pérez, 2014; Reyes, 2011; och SOU 2014:49.



som utvarderingen ska besvara. | det fjarde kapitlet redovisas resultaten av den enkét som
riktats till deltagare i de utbildningar som utvecklats och genomférts inom projektets ram,
med sérskilt fokus pa att utvardera om utbildningarna faktiskt lett till den kompetens-
utveckling som efterstravas. | det femte kapitlet diskuteras lardomar av projektet, sarskilt
vad galler de svarigheter denna typ av projekt moter. | det avslutande sjatte kapitlet
sammanfattas slutsatserna i relation till de fragor som formuleras i kapitel tre.

Hedersrelaterat vald: ett exempel pa en komplex samhallsfraga ("wicked issue”)

Den problematik som ofta benamns hedersrelaterat vald och fortryck (ofta forkortat som
”HRV”) dr ett mycket typiskt exempel pa vad man i engelsksprakig litteratur talar om
som “wicked problems” eller "wicked issues” (Rittel & Webber, 1973; Chapman et al.,
2009). "Wicked” betyder elak” eller ”ond” och pekar hér pa att det finns vissa sam-
héllsfragor som &r extra besvarliga att hantera. Dessa problem ar svarlosta for att de &r
komplexa pa flera satt. Samtidigt kan de inte ignoreras, eftersom de har mycket kannbara
negativa effekter for enskilda och for samhaéllet i stort. | litteraturen finns ett flertal
varianter pa hur man kan beskriva typiska egenskaper hos “wicked issues”, som i
fortsattningen kallas svarlosta samhéllsfragor. Har véljer jag att betona de typiska
egenskaper som &r sarskilt relevanta i detta ssmmanhang. Svarlosta samhallsfragor
kannetecknas av att det finns:

o Komplexa orsakssammanhang. Orsakerna till och omstéandigheterna som
paverkar problematiken & manga och samverkar pa komplexa satt. Det kan t.ex.
finnas olika typer av sociala, ekonomiska, kulturella, psykologiska, demografiska,
etc. forutséttningar och vaxelverkande orsakssammanhang.

e Manga intressenter. Problemets komplexitet bade leder till och orsakas av att
manga olika typer av intressenter ar inblandade (kommunala forvaltningar,
foraldrar, myndigheter, enskilda pedagoger, socialsekreterare, sjukskoterskor, etc.).
Intressenterna ar olika varandra: de har olika organisation, olika kunskapsniva,
olika satt att fatta beslut, olika satt att kommunicera, etc.

e Manga perspektiv. Pa grund av fragans komplexitet finns det utrymme for att
olika grupper utvecklar mycket olikartade synsétt. Det uppstar latt djupa menings-
skiljaktigheter om:

a) Hur problemet ska beskrivas
b) Hur problemet bér hanteras

e  Ett starkt behov av samverkan. Problemets komplexitet innebér att det inte gar att
avgransa fragan och ge ansvaret for dess hantering till en aktor (t.ex. en myndighet
eller en forvaltning). Ett flertal aktorer har olika typer av ansvar i fragan.
Forutsattningar for och formaga till samverkan blir en central fraga.

o Ett starkt behov av systemiska forandringar. Eftersom problemet har komplexa
orsaker dar strukturella forutsattningar (t.ex. inkomstklyftor, boendesegregation,
barriérer till arbetsmarknad och utbildning, men dven normsystem och varldsbilder
i olika grupperingar) spelar en viktig roll behdver systemiska forandringar
astadkommas for att verksamt paverka problemet.

e Inga mojligheter att l6sa slutgiltigt. Det ar (inom 6verskadlig tid) inte mojligt att
vidta atgarder som en gang for alla loser problemet. Problematiken kommer att
finnas kvar och behdva hanteras under lang tid.

| debatten om hedersrelaterat vald och fortryck blir dessa egenskaper tydliga. Typiskt for
svarlosta samhallsfragor &r att man inte ens kan komma 6verens om hur man ska
bendmna temat. Aven om uttrycket "hedersrelaterat vald och fortryck’ forekommer ofta,



sa finns det starka roster som ar djupt kritiska till att begreppet dver huvud taget anvénds,
medan andra understryker behovet av att problematisera begreppet och de potentiella
konsekvenserna av att anvanda det.® Nar vi har med omstridda komplexa samhallsfragor
att gora sa bevakas sprakbruket noga. Vilka ord och formuleringar man anvénder tolkas
som uttryck for vilket perspektiv man foretrader. Detta kan innebéra att man maste vara
mycket omsorgsfull i ordvalet om man inte vill bli anklagad for en hel uppséttning
varderingar och asikter som man kanske inte star for. | diskussioner om hedersrelaterat
vald kan det exempelvis vara svart att veta vad man ska anvanda for ord for att beteckna
foraldrar, barn och ungdomar som har en bakgrund i samhallen dér kyskhetsnormer ar
utbredda. Att tala om “invandrare” kan tolkas som uttryck for en bristande insikt om hur
stora skillnader det finns inom denna heterogena kategori, vilket kan leda till att den som
talar i sadana termer misstanks for att vara rasist.

Som synes av punkterna ovan sa innebar komplexa samhallsfragor séarskilda utmaningar
for den som stravar efter att utveckla verksamma atgarder och I6sningar. Nagra av de
viktigaste utmaningarna ar foljande:

a) Om problemens orsakssammanhang ar komplexa kan man inte férvénta sig att en
enda typ av atgard ska kunna l6sa problemet — det behévs en bukett av olikartade
atgarder och strategier som riktar sig mot olika delar av problemkomplexet.

b) Man kan inte heller forvéanta sig att uppna radikala forbattringar pa kort tid, utan
det ar nodvandigt att ha en lang tidshorisont och bedriva uthalligt och system-
forandrande arbete.

c) Vidare ar det ofta oundgangligt att utveckla forbattrade samverkansformer mellan
aktorer som har mycket olika roller och synsatt.

d) Inte sallan finns det spanningar mellan de olika synsatten som stéller stora krav pa
formaga att konstruktivt hantera perspektivskillnader, inte minst att hitta ett satt
att prata om tematiken som reducerar polariseringstendenserna som ofta ar starka.

Projekt som syftar till att férebygga hedersrelaterat vald

Det har under de senaste femton aren runt om i Sverige genomforts ett mycket stort antal
projekt och andra aktiviteter som syftar till att forebygga hedersrelaterat vald. Bara inom
ramen for regeringens program mot hedersrelaterat vald 2003-2007 beviljade lansstyrel-
serna medel for ver 400 projekt (Hanberger et al., 2008). Det har ocksa genomforts ett
stort antal mer eller mindre genomarbetade utvarderingar av projekt inom omradet, saval
av overgripande karaktar (se t.ex. Marald et al. 2008; Manninen, 2008; Reyes, 2005;
Schlytter et al., 2011; Lundgren et al., 2010) som mer ingaende vad galler enskilda pro-
jekt (se t.ex. Schlytter & Kanakura, 2007; Kadic, 2008; Nasih & Schlytter, 2009;
Mihling, 2013; Bogestam, 2013; Mawlod, 2010).

Projekten har olika karaktar. Hanberger et al. (2008:26) delar in insatserna i fyra huvud-
kategorier: “kartlaggningar av olika former av HRV, skyddat boende med tillhgrande
kringinsatser, insatser for att hoja kunskapen om HRV och attitydpaverkande insatser for
att motverka hederstankande och valdsinriktat hedersbeteende”. | den utvérdering
Hanberger et al. gjorde av regeringens program mot hedersrelaterat vald formulerades
fyra rekommendationer for det fortsatta arbetet, varav den forsta lyder: ”Utveckla
férebyggande insatser riktade till potentiella férovare och familjer som sanktionerar

¥ Se t.ex. diskussionen i Gruber, 2007, Hanberger et al., 2008 och Carbin, 2010.



HRV” (Hanberger et al., 2008:11). Projektet Processinriktad vardegrundsdialog syftar till
att skapa goda forutsattningar for att kunna paverka attityder och forhallningssatt hos
foraldrar som har en bakgrund i samhéllen genomsyrade av hedersnormer. Projektet ar
darfor ett exempel pa just den typ av forebyggande insatser utvarderarna av regeringens
program foresprakar.

SKRUV-projektets historia

SKRUV-projektets ursprung kan ledas tillbaka till ett mindre projekt i Kungsbacka
kommun i Halland 1999. Kvinnojouren i Kungsbacka tog initiativ till att genomféra en
behovsinventering bland flickor om deras upplevelser av hot- och valdproblematik.
Flickorna menade att det inte hjélpte att bara arbeta med dem, utan att man maste na
pojkarna ocksa. Det fanns alltsa ett behov av att finna sétt att arbeta valdsférebyggande i
skolor och av att arbeta aktivt med pojkar. SKRUV-projektet startades 2000 med
Kvinnojourerna i Halland som huvudman och med finansiering av Allménna Arvsfonden.
Projektet var i ett forsta skede tredrigt och syftade till att dels forebygga och minska
fysiskt vald, krankande sprakbruk, sexuella trakasserier och skadegdrelse i ungdomars
olika miljoer, samt till att synliggora och erbjuda stdd till barn och ungdomar som var
utsatta for eller vittne till vald i familjen. Projektet hade fokus pa skolor och bedrevs
framst i Varberg och Falkenberg. Nar projekttiden och darmed finansieringen Iépte ut
inleddes en process dar SKRUV-projektet levde vidare i form av en lang rad projekt med
olika namn, olika finansiarer, olika geografiska verksamhetsomraden och delvis olika
inriktning, men déar alla projekten kan ses som delar av en och samma process som
lampligen kan kallas for SKRUV-projektet. Figur 1.1 ger en éversikt dver de olika
projekt som sammantaget utgér SKRUV-projektet under perioden 1999-2014.

Omkring 2004 borjade problematiken kring hedersrelaterat tvang och vald uppmark-
sammas och bli central for SKRUV-projektet. Vagen in i detta tema var i hog grad arbetet
med unga pojkar som var i riskzonen for att dras in i kriminella subkulturer. Projekten
Véckarklockan, 1 hederns namn och Respekt, identitet och mangfald omfattade arbete
med unga pojkar i starkt segregerade miljéer. Den grupp som stod i fokus upplevde sig
sta utanfor majoritetssamhallet och sokte sig i stéllet till en gemenskap av andra i samma
situation, dar normer och varderingar som betonar respekt och heder var mycket centrala.
Pojkar och unga mén tar da pa sig rollen att vara forvaltare av heder genom att utéva en
stark social kontroll 6ver varandra, sina systrar och andra kvinnor. Att finna végar att
forebygga den dynamik som driver unga man till subkulturer som genomsyras av normer
och vérderingar som star i strid med manskliga rattigheter och en demokratisk
samhallsordning utvecklades till ett centralt mal for SKRUV-projektet.
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Figur 1.1: SKRUV-projektets delprojekt under perioden 1999-2014

De olika projekten har bedrivit kunskapsutveckling genom enkater, intervjuer och dia-
loger; kunskapsspridning genom foreldsningar och utbildningar; kompetensutveck-
lingsinsatser for olika yrkesgrupper som larare, skolledare, polis, m.fl.; och utveckling av
metodik och pedagogiskt material. En lang rad olika finansiarer har lamnat bidrag till
olika projekt: Allmanna Arvsfonden, Lansstyrelsen i Halland, Lansstyrelsen i
Ostergotland, Bra, Polismyndigheten i Hallands 1an, Ungdomsstyrelsen, Svenska ESF-
radet, flera kommuner och enskilda skolor.

Ett mycket betydelsefullt inslag i SKRUV-projektets utveckling var och ar det som
projektledaren Eva Ohlsson kallar Kulturgruppen. Denna grupp uppstod i samband med
ett projekt i stadsdelen Andersberg i Halmstad som drevs av ABF Sydhalland. Eva fick
omkring 2010 tillfalle att borja arbeta med en grupp bestaende av ett 30-tal kvinnor som
invandrat till Sverige. Ursprungslander och utbildningsniva varierade, men det fanns ett
flertal som hade lag utbildningsniva, var analfabeter och hade mycket ofullstandiga
fardigheter i att tala svenska. Evas ambition var att starta samtal om vald i nara relationer,
vilket visade sig vara svart eftersom kvinnorna hade farhagor om vad 6ppenhet om
sadana fragor skulle kunna leda till. Det finns bland annat en utbredd réadsla bland
migranter fran framforallt utomeuropeiska lander att svenska myndigheter ska ta barnen
fran familjerna.* Genom att Eva hjalpte en rad enskilda kvinnor i svara privata situationer
vaxte det dock fram ett fortroende som mdjliggjorde ett djupare samarbete. Ca. halften av
den ursprungliga gruppen kom att inga i ett mer langvarigt utvecklingsarbete av metodik

* Detta ar ndgot som ett flertal av de intervjuade oberoende av varandra har tagit upp som en svarighet man
inte séllan moter nér man inleder samtal med foréldrar med utldandsk bakgrund om potentiellt k&nsliga
teman.



for att fora dialoger om fragor med relation till hedersrelaterat vald och angransande
teman.”

I samband med en arbetsresa i Senegal 2010 som bland annat omfattade ett besok i ett
lokalt sjukhus blev Eva uppmarksammad pa hur man dar anvande bilder for att underlatta
kommunikationen med patienter och anhdériga som i manga fall var analfabeter eller
talade olika lokala sprak. Eva insag vilket kraftfullt pedagogiskt hjalpmedel vl valda
bilder kan vara som stod for att samtala om personliga teman. Under 2010-2011
paborjades i samverkan med kvinnorna i Kulturgruppen arbetet med att utveckla en
samling bilder som ska kunna fungera som stod for vardegrundsdialoger. Ramen var
projektet Med barnen i centrum, finansierat av L&nsstyrelsen i Halland. Detta arbete
fortsatte sedan inom ramen for projekten Forebyggande virdegrundsarbete pa
SFI/Vuxenutbildningen 2011-2012, Det Goda Livet, 2012-2014, Identitet, kyskhetskultur
och ratt till ett eget liv, 2011-2014 och Foraldrastod med interkulturellt perspektiv, 2013-
2014,

Projektet Processinriktad vardegrundsdialog

Projektet Processinriktad vardegrundsdialog (som alltsa officiellt gar under namnet
Identitet, kyskhetskultur och ratt till ett eget liv) ar en del av det storre SKRUV-projektet.
Givetvis finns det i den projektbeskrivning som gjordes i samband med ansdkan om
medel en avgransning av projektets sarskilda mal och aktivitetsplaner i forhallande till
SKRUV-projektet som helhet, men gréansdragningarna &r i stor utstrackning artificiella.
Projektet Processinriktad vardegrundsdialog bygger smlost vidare pa tidigare delprojekt
inom SKRUV och ingar i ett kluster av flera parallellt drivna projekt, aktiviteter och
verksamheter som pa olika satt bidrar till en och samma utvecklingsprocess.

I den ursprungliga ansdkan om medel till projektet (2011) gjordes en mycket koncis
formulering av projektledningens syn pa den problem- och behovsbild som ligger till
grund for projektet. Jag citerar denna bakgrundsteckning utforligt, eftersom den ger en
god forstaelse for utgangspunkterna:

Hur mycket stdd far egentligen fordldrar och barn i den médosamma process som det innebar
att forhalla sig till ett nytt norm- och vardesystem som inte liknar det man lamnat? Och fram-
forallt — hur kan man stétta barnen som befinner sig i spanningsfiltet mellan familjens och
sambhéllets syn pa exempelvis barnuppfostran, familjens roll och flickornas kyskhet? Hur kan vi
forebygga hedersrelaterat vald och fortryck som oftast uppstér i krocken mellan den patriarkala
och kollektivistiska familjen och det individualiserade och sekulariserade samhéllet?

Familjen stéller krav pa ungdomarnas lojalitet med familjen och skolan stiller krav pa
ungdomarnas lojalitet med samhaéllet. Flickornas och kvinnornas krav pé att vara édrbara och
kyska stills mot samhillets strdvan efter jadmstélldhet och rétten att sjélv fa vdlja sexualitet och
livspartner. Personer med annan sexuell ldggning hamnar i isolering och utanforskap.
Kusinédktenskap eller arrangerade dktenskap dr moraliskt riktiga i ménga samhéllen liksom att
kvinnan ska bloda pé brollopsnatten for att visa att hon dr oskuld. I det svenska samhéllet &r
valet av livspartner en individuell réttighet. Hur ska da barnen vélja? Folja sina forildrars
onskningar och drommar eller vélja utifrdn samhéllets syn pd dktenskap? Har de egentligen ett
val? Finns det mojligheter att paverka fordldrarna/familjerna att vaga bryta gamla traditioner
och vilka kommunikationsstrategier fungerar i sé fall?

5 | gruppen ingdr kvinnor fran Irak, Somalia, Kurdistan, Turkiet, Libanon, Algeriet, Marocko och
Afghanistan.



10

Barn och ungdomars vardagsliv mellan familjens normer och vérderingar och samhéllets stiller
stora krav pa formagan att finna sin egen identitet i spanningsféltet mellan olika krav och for-
véintningar frdn samhéllet och familjen. Manga génger ldmnas familjer och barn ensamma i sin
situation, utan stod fran skolan och samhéllet, vilket kan leda till starka kénslor av utanforskap,
ensamhet och isolering. Ungdomar som vill féréndra sin livssituation och som bryter mot
familjens normer och virderingar riskerar att uteslutas ur familjen, att utsattas for vald eller att
giftas bort mot sin vilja. Alternativet &r ibland att leva i skyddat boende eller att & skyddad
identitet.

Barn och ungdomar som lever “mellan tva kulturer” maste fa stdd i sin identitetsutveckling
fran bade familjen och samhéllet for att kdnna delaktighet och trygghet i det svenska samhéllet
samtidigt som man maste fa kdnna delaktighet och tillhorighet till hemlandets kultur, tradition
och religion. Om man inte far stod i den processen finns det en risk att framforallt pojkar
istallet socialiseras in i subkulturer d&r man identifierar sig med andra ungdomar i samma
situation. Subkulturerna &r patriarkala, hierarkiska och kollektivistiska och bygger pa makt och
underordning och kréver enskilda medlemmars lojalitet med gruppen. I subkulturerna tvingas
unga pojkar att bevaka sina systrars heder och de blir bérare av ’hederskulturen”. Vi menar att
unga pojkar som socialiseras in i subkulturer aven l6per en 6kad risk att varvas in i
organiserade kriminella natverk.

Vi menar att familjen - foraldrarna, svarforaldrar, mor- och farforaldrar med flera - maste fa
stod i sitt foraldraskap och i sin situation for att barnen ska ha en battre framtid. Var
utgangspunkt ar att alla foraldrar/familjer gor det som man uppfattar som bast for sina barn.
Men ibland krockar det som samhéllet anser vara det bésta for barnet med det som familjen
anser vara det basta. Féréldrarna behdver medvetandegdras om att ungdomarna befinner sig
mellan tvd norm- och vardesystem och att samhallet och familjen maste samarbeta for att
barnens identitetsutveckling ska vara positiv. Genom dialog och langsiktigt vardegrundsarbete
med barnen i centrum ar det mojligt att fordndra attityder och varderingar och att minska
riskerna for hedersrelaterat vald och fortryck. Genom att bygga broar mellan familjen och
samhallet och inom familjen kan vi skapa en béttre framtid fér barnen. (Ansdkan om medel till
insatser mot hedersrelaterat fortryck och vald, 2011)

Den problembild projektledningen tecknar pekar alltsa ut behovet av att foraldrar vars
barn befinner sig i spanningsféltet mellan olika norm- och vardesystem medvetandegors
om barnens beldgenhet och om behovet av att familjen och det svenska samhéllet
samarbetar for att mojliggora en positiv identitetsutveckling for barnen. Medlet for detta
medvetandegtrande &r vad man i projektet kallar processinriktad vardegrundsdialog, som
innebadr samtal som inbjuder till reflektion mellan den personal som har kontakt med
foraldrar i sina yrkesroller vid forskolor, skolor, halsovardsinrattningar, flyktingmottag-
ning, SFI, socialtjanst och kanske andra verksamheter. | kapitel 3 analyseras forandrings-
teorin i ansatsen mer ingaende.

Projektets mal

I den ursprungliga projektansokan fran 2011, som ar relativt utforligt, namns ett stort
antal mal for projektet. De centrala malen formuleras i foljande avsnitt:

Malet med projektet ar att fler personer (pedagoger, elevhalsopersonal m fl) som arbetar inom
skolan (forskolan-vuxenutbildningen) ska fa 6kade kunskaper om migration, kyskhetskultur,
patriarkala och kollektivistiska familjestrukturer och dess kopplingar till hedersrelaterat vald
och fortryck, segregation och utanforskap. Skolpersonalen ska fa kad kunskap om barns och
ungdomars identitetsutveckling "mellan tva kulturer” och riskerna med att ungdomar
socialiseras in i subkulturer och kriminella gang, hur man kan bygga broar till familjer i starkt
segregerade miljéer samt hur man kan arbeta med vardegrundsarbete riktat till foraldrar fran
kyskhetskulturer. Malet ar att skolpersonalen ska bli battre pa att forebygga utanforskap,
"gangbildningar”, rasism, hedersrelaterat vald och fortryck och tvangséaktenskap och att man
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ska bli battre pa att upptacka elever som ar utsatta for eller som utsatter andra for heders-
relaterat vald och fortryck och sétta in atgarder tidigt. Malet &r att skolpersonalen ska bli
tryggare i sitt bemdtande av elever och foréldrar i en mangkulturell skola och att man ska bli
medveten om sin egen vardegrund och sina egna fordomar. Malet 4r att skolpersonalen ska ha
en djup forankring i en vardegrund som utgdr fran nationella lagar, styrdokumenten,
likabehandlingsplanen, barnkonventionen och ménskliga rattigheter. (Ansékan om medel till
insatser mot hedersrelaterat fortryck och vald, 2011)

| figur 1.2 nedan finns en sammanstallning av alla de mal som namns i ansokan.

Utveckla metoder och verktyg

- For kommunikation nér det saknas gemensamt sprak

Pedagogiska verktyg for positiv identitetsutveckling fr barn

Metoder for kompetenshdjande insatser for skolpersonal

Metoder for att dka foraldrars inflytande, delaktighet och ansvar i skolverksamheten.
Testa metoder

Utveckla former for larande och motesplatser for dialog mellan féraldrar, barn och personal
Ta del av andras erfarenheter och metoder

Sprida kunskaper genom forelasningar och handledning fér pedagoger och skolhalsopersonal om:
- Migration

— Kyskhetskultur

— Kollektivistiska familjestrukturer

- Orsaker till hedersrelaterat vald

- Identitetsutveckling for barn mellan tva kulturer

Kompetensutveckling hos skolpersonal

— Bli mer medvetna om egen vérdegrund

- Ha djup forankring i politiskt beslutad vardegrund

- Blitryggare i bemétande

- Bli battre pa att forebygga hedersrelaterat vald m.fl. problem
- Blibattre pa att upptacka utsatta elever

Sprida metoder:

— Hur man kan arbeta med unga pojkar som barare av hederskulturen

Hur man kan bygga broar till familjer

Kunskap om metoder for vardegrundsarbete med foréldrar fran kyskhetskulturer
Till andra kommuner

Nationellt

Langsiktigt hallbar implementering av nya kunskaper i forskolor och skolor
- Utveckla handlingsplaner/likabehandlingsplaner kopplade till vérdegrundsdialog
- Utveckla bemétande

Uppréatta samverkan
- mellan de tre regionerna Halland, Skane och VGR
— mellan lokala aktorer

Forbereda en EU-ansokan

Figur 1.2: Mal namnda i ans6kan om projektmedel
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Efter diskussioner i den nationella styrgruppen for projektet rekommenderades att malen
kring spridning av metoder skulle tonas ned, eftersom projektet i forsta hand syftar till
metodutveckling och metodutprovning.

| kapitel 3 beskrivs projektets forandringsteori och aktiviteter narmare.
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2. Att forsta forandringsprojekt: Om systemiskt samhalls-
entreprendrskap, forandringsteorier och spanningar mellan
perspektiv

Detta kapitel lagger en grund for utvarderingen av projektet Processinriktad vardegrunds-
dialog genom att tillhandahalla en teoretisk referensram i form av ett antal nyckelbegrepp
och infallsvinklar. Det &r nédvandigt att ha en sadan referensram for att kunna sétta in det
aktuella projektet i ett storre perspektiv, forsta dess forutsattningar och kunna vérdera
strategier och resultat. Den forsta delen av kapitlet beskriver olika typer av samhalls-
entreprendrskap, med sarskilt fokus pa forutsattningarna for den typ av projekt vi har att
gbra med hér: ’systemiskt samhéllsentreprendrskap”. Dérefter diskuteras olika infalls-
vinklar pa det i sammanhanget helt centrala begreppet ”forandringsteorier”. Hir ges en
introduktion till hur olika tolkningsperspektiv leder till olika typer av forandringsteorier,
samt hur man kan identifiera ett projekts forandringsteoriprofil genom en typologi 6ver
olika slags strategier och atgéarder. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om vilken roll
kunskap och larande kan spela i forandringsstrategier beroende pa vilka komplexi-
tetsnivaer larandet nar.

Systemiskt samhallsentreprendrskap

Sambhaéllets anstrangningar for att hantera angelagna komplexa samhéllsfragor sker till
stor del inom ramen for etablerade samhéllsinstitutioner: myndigheter, forvaltningar,
skola, socialtjanst, etc. De initiativ som uppstar och drivs utanfor dessa institutioner
spelar dock en mycket vasentlig roll, i synnerhet for att utveckla sociala innovationer som
kan bidra till en battre formaga att hantera en problematik som de etablerade institu-
tionerna inte lyckats ta hand om pa ett rimligt tillfredstallande satt. Nyskapande initiativ
for att utveckla béttre satt att hantera samhallsproblem och forverkliga samhallsnyttiga
visioner kallas ibland for samhallsentreprendrskap (Gawell et al., 2009; Sander &
Jordan, 2011; Berglund et al., 2012). Manga betydelsefulla sociala innovationer utvecklas
av samhallsentreprendérer som arbetar utanfor de konventionella ramarna. En viktig
problematik som uppstar da ar hur lovande sociala innovationer faktiskt ska kunna
spridas fran samhallsentreprendrens egen verksamhet till de mer etablerade aktorerna
(som t.ex. skola, socialtjanst, halsovard) som skulle kunna forbéttra sin verksamhet med
hjalp av innovationen.

Det projekt som utvarderas i denna studie ar ett tydligt exempel pa just samhéllsentrepre-
norskap. FOr att kunna vardera hur val ett visst samhallsentreprendriellt initiativ fungerar
ar det dock viktigt att gora skillnad mellan olika typer av samhallsentreprendrskap, efter-
som malen och forutsattningarna kan variera mycket starkt. | en studie av Sander &
Jordan (2011) beskrivs schematiskt fyra typer av samhallsentreprendrskap, av vilka tre &r
direkt relevanta har. Dessa tre typer har alla gemensamt att den frdmsta drivkraften
bakom de initiativ som drivs &r att pa nagot satt bidra till att samhallet blir béttre.

Evenemangsfokuserat samhéllsentreprendrskap betecknar initiativ som syftar till att
genomfora enskilda evenemang, sa som en teaterforestéallning, en utstallning, en

konferens, en festival eller liknande. Evenemangen kan syfta till att vacka uppmark-
samhet och engagemang for en viss fraga, bidra till 6kad kunskap och reflektion och
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skapa debatt. Aven om de drivande personerna har ett langsiktigt engagemang for vissa
teman eller fragor, sa star varje evenemang for sig. Tidshorisonten &r i allmanhet kort och
det finns mestadels inte en systematisk langsiktig strategi for att uppna vissa narmare
specificerade mal. Evenemangsfokuserat samhallsentreprendrskap spelar en mycket
viktig roll i samhallet, men det &r svart att utvardera effekterna av enskilda projekt vad
galler de mer langsiktiga malen man vill bidra till att uppna.

Verksamhetsbyggande samhéllsentreprendrskap innebar att man sett ett behov av en viss
typ av verksamhet, som t.ex. ett skyddat boende, en kvinnojour eller arbetsintegrerande
sociala foretag. Man startar ett initiativ for att bygga upp en sadan verksamhet. Denna typ
av initiativ syftar till att vara varaktiga och fylla ett behov i samhéllet som etablerade
institutioner inte lyckats fylla. Som verksamhetsbyggande samhéllsentreprendr a&r man
beroende av andra aktorer for finansiering, kompetenser, tillstdnd och mycket annat, men
fokus &r pa att bygga upp en egen verksamhet som man sjélv kan utforma och styra. Aven
denna typ av samhéllsentreprendrskap spelar en mycket viktig roll i samhallet, framst
som komplement till offentliga sektor och privata naringslivet pa omraden dar dessa
aktorer av olika skal inte tillnandahaller en tillrackligt bra verksamhet.

Systemiskt samhéllsentreprendrskap talar man om néar det handlar om initiativ som syftar
till att uppna forandringar i hur etablerade forvaltningar, myndigheter eller andra
samhalleliga verksamhetsformer fungerar, eller vad galler lagstiftning, samhéllelig
resursfordelning och politik. Har finns ofta ett djupgaende engagemang for att uppna
forandringar vad géller de bakomliggande orsakerna till vissa angelagna samhalls-
problem, snarare &n att hantera symptom eller konkreta konsekvenser. Uppgiften som de
systemiska samhéllsentreprendrerna tar sig an har en helt annan karaktar &n de tva
tidigare namnda typerna, eftersom det har handlar om att paverka andra aktorer, aktérer
som ofta ar komplexa och trogforanderliga organisationer. Exempel pa sadana ar skolor
och forskolor, socialtjansten, flyktingmottagning, andra kommunala foérvaltningar,
polisen, rattsvasendet, vardorganisationer och politiska forsamlingar.®

Dessa distinktioner ar viktiga att ha i minnet nar man ska utvardera projekt, i synnerhet
om det som i fallet SKRUV-projektet i grunden handlar om ett systemiskt samhaélls-
entreprendrskap. Projekt kopplade till initiativ som syftar till att bidra till systemiska
forandringar kan séllan uppvisa resultat som innebar att man uppfyllt de mal initiativet
som helhet hade, eftersom man pa den korta projekttiden inte kan astadkomma om-
fattande systemforandringar. De egentliga malen for projekt av denna karaktar har en
tidshorisont som stracker sig langt utéver det avgransade projektets tidsramar. Det som
ska utvarderas ar darfor mer begransade mal, sa som t.ex. om man lyckats utveckla en
lovande metodik som har potential att vara skalbar eller om man bidragit till att fordndra
medvetenhet, kunskap, attityder, motivation, etc. hos for initiativet centrala malgrupper.

Spridning av sociala innovationer

® Den fjarde typen &r det dialektiska samhéllsentreprenérskapet, som kénnetecknas av att man vill verka for
vissa existentiella grundvarden i samhallet, men inte har forutfattade meningar av hur detta ska goras, da
man ar val medveten om det séllan ar mojligt att i en komplex miljé kunna implementera en viss vision. |
stéllet arbetar man processorienterat for att skapa dialoger med olika aktérer om hur man kan hantera vissa
problem eller battre tjana vissa behov och vérden (se vidare Sander & Jordan, 2011 och Jordan, Andersson
& Ringnér, 2013). Detta ar svart att gora i form av projekt med extern finansiering, eftersom ansoknings-
processen vanligen forutsatter att man formulerar konkreta mal som ska uppnas med specificerade
tillvagagangsstt.
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Det systemiska samhéllsentreprentrskapet syftar till att utveckla sociala innovationer som
forbattrar samhallets satt att hantera olika foreteelser i samhéllslivet. Det ligger i sakens
natur att utvecklingen av innovationen sker utanfor etablerade institutioner, men avsikten
ar att de etablerade institutionerna ska gora bruk av innovationen och institutionalisera
den som en del av sin ordinarie verksamhet. Fragan blir da hur det ska ga till nar
innovationen ska spridas fran innovatorens lilla sammanhang in i de stora samhalls-
institutionerna och dér tas i bruk i stor skala. Det finns inte sd mycket forskning om
spridning av sociala innovationer. Ett inflytelserikt perspektiv inom omradet &r dock den
tolkningsansats som kalla interessement (Akrich, Callon & Latour, 2002). Man menar har
att innovationer inte sprids i forsta hand pa grund av sjalva innovationens inneboende
goda egenskaper, utan darfor att innovationen pa olika satt tjanar de syften som ett antal
olika intressenter med olika roller har. Bara om de relevanta intressenterna upplever att
innovationen tillgodoser behov eller 16ser problem som intressenterna sjélva ser som
angelagna kommer de att ta till sig innovationen och stddja dess implementering i den
egna verksamheten. Skalen till att intressenterna gor bruk av innovationen kan mycket val
vara ratt annorlunda &n de skél innovattren hade for att utveckla innovationen.
Interessementansatsen pekar ocksa pa svarigheterna att forsdka “’silja in” en innovation
hos en malgrupp, hur 6vertygad man &n &r om att malgruppen har behov av den.
Spridning av sociala innovationer som utvecklats av entreprenorer sker oftast via
personliga kontaktnatverk dar det antingen redan finns en etablerad fértroenderelation,
eller dar "mottagaren” av innovationen dr aktivt intresserad av det innovationen har att
bidra med (Jordan, Andersson & Ringnér, 2013:53-57). Detta innebar att spridningen av
sociala innovationer &r starkt beroende av, och darfor sarbar for, relativt slumpméssigt
tillkomna relationer mellan personer som av olika skél ar intresserade och engagerade i
likartade fragor. Det galler sarskilt personer som har nyckelpositioner och darigenom ett
sérskilt handlingsutrymme: personer med stora kontaktnatverk till andra inflytelserika
personer (“gatekeepers”), projektledare och chefer. Manga lovande initiativ och projekt
har runnit ut i sanden for att sddana nyckelpersoner har bytt jobb eller blivit langtidssjuka
och de som tagit 6ver rollen har saknat intresse, kunskap och engagemang. Det &r viktigt
att ha dessa dynamiker i minnet bade nar man bedémer méjligheten att en innovation ska
na stor spridning och nar man utformar en strategi for att framja att innovationen tas i
bruk hos malgrupperna.

Forandringsteorier

Det finns goda argument for att begreppet *fordndringsteori’ bor spela en central roll vid
utvarderingar av projekt som syftar till just forandring (Blamey & Mackenzie, 2007,
Aragén, 2010). Den 6nskade férandringen kan vara att reducera omfattningen av ett visst
problem, 6ka méngden av en 6nskad foreteelse, forverkliga en ny idé eller vision eller
forandra vissa forhallanden i en 6nskvérd riktning. Begreppet forandringsteori pekar pa
att den som vill uppna en viss forandring har forestallningar om hur sjélva
forandringsprocessen ska fungera, d.v.s. vilka verkansmekanismer som ska sattas i arbete
for att de befintliga tillstandet ska kunna réra sig i en énskad riktning. De som initierar
och driver forandringsprojekt dr ofta *doers’, handlingsménniskor. De har fokus pé att f4
saker att handa och dgnar inte alltid sd mycket uppmarksamhet till att i ord formulera sina
forestallningar om hur férandringen &r tankt att ga till. Med andra ord: det ar langtifran
alltid som férandringsteorin som ligger till grund for ett projekt &r tydligt artikulerad, ens
I projektledarnas egen forestéllningsvarld. Detta betyder att en utvarderare inte bara kan
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fraga projektledarna om vilka forandringsteorier som vagleder utformningen av deras
initiativ. Ibland maste forandringsteorin rekonstrueras genom att granska de aktiviteter
som genomfors inom projektet och utifran dessa harleda hur man forestéllt sig att
projektet ska leda till de 6nskade foréandringarna.

Genom att faktiskt formulera ett projekts forandringsteori klart och tydligt blir det mojligt
att granska rimligheten i den strategi som valts. N&r man har klarhet 6ver forandrings-
teorins natur ar det lattare att se vad det ar som bor utvérderas. Det blir ocksa lattare att
jamfora projektet med andra projekt, som tagit fasta pa andra typer av forandringsteorier.
| basta fall blir det mojligt att utveckla en typologi 6ver bade de forandringsteorier som
faktiskt anvénts i olika initiativ och teoretiskt méjliga, men annu oprévade, forandrings-
teorier.

Olika perspektiv leder till olika forandringsteorier

Den forandringsteori som sétts i arbete i ett projekt som syftar till forandring vaxer fram
som en naturlig del av det perspektiv den &r inbdddad i. Olika individer och grupperingar
vagleds av olika perspektiv och foresprakar olika typer av forandringsteorier. For att
kunna forsta egenskaperna i en forandringsteori och kunna bedéma dess karaktar, styrkor
och begransningar ar det darfor vardefullt att ha 6verblick 6ver och kunna jamfora
olikartade perspektiv.

Det finns manga olikartade perspektiv pa viktiga samhallsfragor. Foretradare for olika
perspektiv foresprakar olika typer av strategier for att reducera problem och uppna
Onskvarda forandringar. Inte sallan &r foretrédare for vissa perspektiv starkt kritiska till de
strategier som foresprakas av foretradare for andra perspektiv. Min utgangspunkt i denna
utvardering ar att skillnaderna mellan perspektiv i hog grad kan forklaras genom foljande
skillnader:

e Vilka problem och fragor som framstar som viktiga och hur dessa formuleras.

¢ Vilka intressen och varden man i forsta hand varnar om.

e Vilka antaganden man har om vad ett visst problem beror pa (orsakssammanhang
bakom problem).

e Vilka forestallningar man har om hur en 6nskad forandring kan ga till
(verksamma mekanismer, orsakssammanhang bakom Idsningar).

e Vilka farhagor man har om odnskade konsekvenser av olika atgarder och
handlingsstrategier (foretradesvis hos meningsmotstandare).

e Vilka blinda flackar perspektiv har (problem man inte uppméarksammar, mojliga
oonskade konsekvenser man inte tanker pa).

Savil bland de aktorer som inom ramen for férandringsprojekt eller sina ordinarie
yrkesroller arbetar med att forsoka forebygga hedersrelaterat vald och fortryck, som
bland debattorer som kritiskt granskar andras synsatt eller foresprakar ett eget synsétt
finns manga olikartade perspektiv pa hur man bér se pa och hantera temat hedersrelaterat
vald och fortryck.

| den utvardering av regeringens insatser mot hedersrelaterat vald som Hanberger,
Ghazinour och Marald (2008) genomforde gors en éversiktlig beskrivning av sju olika
perspektiv som forfattarna funnit bland forskare och debattérer i Sverige. Jag har nedan
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utgatt fran deras beskrivningar och sammanstéllt exempel pa nio olikartade perspektiv pa
problematiken kring hedersrelaterat vald och fortryck. Syftet ar dels att visa hur olika
perspektiven kan vara och dels att ge exempel pa hur skillnader i vilka atgarder som
foresprakas kan forklaras av skillnader i antaganden, forandringsteorier och mal. Jag har
valt att sétta fiktiva personnamn pa varje perspektiv for att betona att det knappast gar att
rattvisande beskriva perspektiv som omfattas av en stor grupp. Det finns stora variationer
1 hur man resonerar ocksa inom vissa ”ldger” och det finns manga som integrerar flera
olika perspektiv i sitt eget synsatt.

Jag har ocksa valt att bérja med ett perspektiv som ar starkt kritiskt mot att 6ver huvud
taget tala i termer av hedersrelaterat vald och fortryck, for att redan fran borjan ha med
ifragasattandet av den grundlaggande problemformuleringen.

1. Anders synsatt: ett HRV-kritiskt perspektiv

Antaganden/Problemformulering Aktiviteter Foérandringsteorier Mal

o En av de viktigaste samhélls- o Kritik av diskurser o En offentlig kritisk dis- e Slut pa utpekande
fragorna 6ver huvud taget ar den om Vioch Domii kussion om diskurser av vissa kulturer
utbredda tendensen att dela in olika delar av om "Dom” i allmanhet som ’heders-
varlden i "Vi” och "Dom”, dar "Vi" svenska samhallet. och HRV i synnerhet kulturer’.

ses som kompetenta, hogt
utvecklade och goda, medan
"Dom” ses som okunniga,
fordomsfulla och behaftade med
normer som leder till skadliga
beteenden.

HRV-problematiken ar starkt
dverdriven i den offentliga
diskursen. Detta ar farligt, for det
kan leda till stigmatisering av vissa
etniska grupper och felaktig

prioritering av resurser for atgarder.

HRV-diskursen kan leda till att
skolan blir en kontrollinstans som
Overvakar om barn med invandrar-
bakgrund avviker fran den svenska
normen.

o Kritisk granskning av
tendenser att inta
moraliskt dverordnad
position dar "det
svenska” ar norm.

o Debattinlagg som
kritiserar
stereotypisering i
form av att behandla
vissa grupper som
bérare av vissa
egenskaper.

kan leda till en mer res-
pektfull och kunskaps-
baserad praxis vad
galler problem med vald
och tvang.

o Kritisk diskussion av
tendenser att gora en
stereotyp forestéllining
om det svenska till norm
kan bidra till en storre
medvetenhet om och
Oppenhet for komplexi-

Storre insikt och
6dmjukhet infor
mangfald, samt
okad medvetenhet
om egna foérdomar
och ansprak pa
moralisk dverlag-
senhet.

Rimliga propor-
tioner i offentlig
diskurs om vald
mot kvinnor.

tet.

Atgarder ska
baseras pa det
enskilda fallets
omstandigheter,
inte pa stereotypa
forestaliningar.

2. Birgittas synsatt: ett kulturperspektiv

Antaganden/Problemformulering

Aktiviteter

Férandringsteorier

Mal

o Hederstankande ar en konsekvens
av vissa kollektivistiska kulturer,
dar normerna betonar individens
forpliktelse att underordna sina
personliga 6nskemal under
kollektivets normer och intressen.

o Nar familier fran en kollektivistisk
kultur migrerar till ett samhalle
praglat av en individualistisk kultur
uppstar kulturkrockar.

o Den barnuppfostran som prakti-
seras i kollektivistiska kulturer
fungerar inte i ett individualistiskt
samhdlle, eftersom barnen moter

o Dialoger och dv-
ningar som framjar
reflektion och om-
gestaltning av
varderingar,
normer och
beteenden, base-
rade pa bade for-
staelse for kul-
turella skillnader
och ménskliga
rattigheter. Garna
ledda av personer
med dubbla kultur-

o Kunskap om svenska
lagar och normer kan
minska HRV dels
genom att invandrare
foljer gallande lagar,
dels genom att kénne-
domen om lagar och
normer leder till for-
andringar av deras
egna synsatt och
normer.

o Dialoger leder till 6kad
medvetenhet, dkad
forstaelse och

o Familjemedlemmar
som haft ett traditionellt
hederstankande har
forandrats i sitt
tankande och sina
normer s att de inte
langre &r benégna att
anvénda sadant tvang,
hot och vald som strider
mot ménskliga
rattigheter.

e Unga man fran heder-
skulturer har férandrat
sin syn pa innebdrden i
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helt andra normer i skolan, bland
kamrater och i media an de som
galler i familjen.

kompetenser.

o Informera om de
lagar och normer
som galler i det
svenska samhél-
let.

o Utbilda foréldrar i
hur det indivi-
dualistiska majori-
tetssamhallets
barnuppfostran
fungerar: tidig
granssattning och
fostran av barnets
normer.

reflektion om
orsakssamband,
olikheter, olika behov.
Detta méjliggor en
konstruktiv forandring
av normer och
beteenden sa att
spanningen mellan
den egna kulturen och
majoritetssamhallet
kan hanteras och en
genuin integrations-
process kan &ga rum.
Om foréldrar far kan-
nedom om uppfost-
ringsmetoder som
fungerar utan vald,
hot och kontroll far de
majlighet att i storre
utstrackning vélja att
andra sina
forhallningssatt.

hedersbegreppet, sa att
de ser som sin uppgift
att skydda sina systrars
integritet, snarare an att
kontrollera deras
livsval.

o Foraldrar har férandrat
sitt satt att uppfostra
sina barn, sa att det ar
mer kompatibelt med
majoritetssamhallets
forutsattningar.

3. Claes synsatt: ett socialpsykologiskt perspektiv

Antaganden/Problemformulering Aktiviteter Forandringsteorier Mal
o En viktig orsak till HRV-proble- o Stod ill integration | e Om migranter far mojlig- | e Reducerad stress
matiken &r de socialpsykologiska i det svenska het till en saker och be- och osékerhet
konsekvenserna av migration: samhallet genom griplig tillvaro med goda genom en storre
behov av trygghet, begriplighet, sprakundervis- méjligheter att integrera forstaelse for
identitet i en osaker och frammande ning, utbildning sig i majoritetssamhéllet svenska samhallet,
situation leder till stark betoning av om svenska sam- utan att ge upp sin egen och en battre social
gruppens egna normer, varderingar hallet, motes- identitet, da reduceras och ekonomisk inte-
och avgransningar. Detta kan platser, stod till att behoven av att med gration.
ocksa tolkas som en form av fa arbete. drastiska medel upp-
motstand mot majoritetskulturens o Stod till barn och ratthalla traditionella
éverordning. ungdomar att hitta normer och varderingar.
o | invandrade familjer forsvagas ofta fram till ett kon-
mannens position (statusforlust), struktivt satt att
medan kvinnornas stérks. Detta skapa sig en iden-
kan leda till att mé&n reagerar med titet som
att vilja utdva starkare kontroll. integrerar bada
o Barn och ungdomar hamnar i kulturerna.
glappet mellan minoritets- och
majoritetskulturerna och hamnar
att i konflikter med sina foraldrar.
4. Doris synsatt: ett konsmaktsperspektiv
Antaganden/Problemformulering Aktiviteter Férandringsteorier Mal
e Vald mot kvinnor forekommerialla | e Medvetandegéraom | e Om deti samhallet finns o Ett jamlikt sam-
samhallen och &r en konsekvens av och dérmed avsldja en stark medvetenhet om halle, jamlika
en kénsmaktordning som systema- den radande kons- oréattfardiga kénsmakt- relationer.
tiskt ger man en dverordnad och maktordningen. strukturer och olika o Kunna erbjuda
kvinnor en underordnad stéllning. o Sprida kunskap om former av vald och effektivt skydd

o Vald och fortryck mot kvinnor har
sin grund i méns kontroll av
kvinnors sexualitet och rétt att
bestdmma dver sina egna liv.

patriarkala strukturer
och vald.

o Utveckla battre
rutiner inom ratts-

det svarare att
upprétthalla dem.

fortrycksmekanismer blir

e Om det finns effektiva

for flickor och
kvinnor i utsatta
situationer.

o Att alla sjalva
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o Det &r av central betydelse att se
HRV-problematiken som orsakad av
den allménna kdnsmaktordningen i
stallet for att se den som ett
kulturspecifikt fenomen.

vasendet for att
skydda utsatta och
markera kraftfullt
mot forovare.

o |nratta skydd for ut-

satta flickor och kvin-
nor.

o Stddja flickor och

kvinnor att frigdra sig
fran fortryckande for-
hallanden.

skyddade boenden och
andra stédresurser for
utsatta kvinnor &r det
|attare for dessa att bryta
sig ut ur fortryckande
sammanhang och fa moj-
lighet att sjalva bestam-
ma Gver sina livsval.

e Om unga kvinnor far stéd
for sin sjalvkansla,
tillgang till kunskap och
j@mlikhetsbaserade
varderingar och synsétt,
samt bekraftelse pa sin
egen identitet och egna
onskemal, da kan de
|attare frigora sig.

kan gora fria val
om sina
livsvagar.

5. Eriks synsatt: ett familjesystemiskt perspektiv

Antaganden/Problemformulering

Aktiviteter

Forandringsteorier

Mal

o Individen som &r utsatt for HRV ar
del i en familj som man p& gott och
ont maste forhalla sig till.

o HRV &r en konsekvens av en
stdrning i familjesystemet.

o Unga kvinnor som blir utsatta for
HRV lider ofta svart vid langre
separation fran foraldrar, syskon
och andra slaktingar, t.ex. i skyddat
boende. Ofta atervander de till sina
familjer, trots uppenbar risk for att
bli utsatta for fortsatt tvang och
vald.

o Samtal i familjen

o Medling.
o Mojliggdra kontakt

ledda av utbildad
personal.

mellan familiemed-
lemmar pa satt
som garanterar
utsatta individers
fysiska sakerhet,
s4 att relationer
kan upprétthallas
och bearbetas.

o Om familjen far stod i att
hantera sina konflikter
konstruktivt kan funge-
rande familjerelationer
dar vald och hot inte
forekommer (ater-)
upprattas.

o Om utsatta personer
kan erbjudas atgarder
som samtidigt ger dem
fysisk sakerhet och
mojliggor att de har
kontakt med sina
familjer kan man dels
férhindra HRV, dels
skapa forutsattningar for
ett nérmande mellan
familjemedlemmarna.

o Hallbara familje-
relationer fria fran
vald, hot och tvang.

e Garanterad
sakerhet for utsatta
individer med
samtidig méjlighet
att upprétthalla
kontakt med den
egna familjen.

6. Filippas synsatt: ett individualpsykologiskt perspektiv

Antaganden/Problemformulering Aktiviteter Férandringsteorier Mal

e VVald i nara relationer kan till stor del e Psykoterapi och o Genom terapeutiska | e Att personer som
forklaras med att férovaren har andra former av samtal kan individer varit eller riskerat bli
nagon typ av personlighetsstdrning, validerade behand- i psykisk obalans valdsutdvare blir
bristande impulskontroll eller lingsmetoder for utveckla insikter, psykiskt stabila och
posttraumatiskt stresssyndrom. personlighetsstor- strategier och far- dérmed upphdr med

o Psykisk obalans kan ha sin grund i
traumatiska erfarenheter och/ eller en
utsatt situation som flykting/migrant.

o Aven i hederskulturer ar det bara
personer som &r i psykisk obalans
som utdvar omfattande fysiskt och
psykiskt vald.

ningar, aggressions-

kontroll och post-
traumatiskt stress.

digheter som leder
till att de blir mer
stabila och mindre
valdsbenagna.

att vara ett hot mot
familiemedlemmars
sakerhet.

7. Gunnars synsatt: ett manskliga rattigheter-perspektiv

Antaganden/Problemformulering

| Aktiviteter

| Forandringsteorier |

Mal
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o Varje manniska har de rattigheter
som beskrivs i FNs deklaration om
de ménskliga rattigheterna. Dessa
rattigheter ar individuella, inte
forhandlingsbara och maste vérnas
av samhallet.

o [Detta perspektiv har inget specifikt
forklaringssystem for HRV]

e Information om man-
skliga réttigheter och
lagstiftning genom
utbildningar, infor-
mationsmaterial.

o Effektivt stod till
drabbade genom
rattsvasende,
socialtjanst och
frivillig-
organisationer.

o Kunskap om vilka lagar

och normer som géller i
det svenska samhallet
oOkar sannolikheten for
att potentiella forévare
av tvang, hot och vald
ska avsta fran olagliga
handlingar.

o Kunskap om vilka lagar

och normer som galler i
det svenska samhéllet
stérker de utsatta i att
varna sina rattigheter.

o Alla ska respektera
de ménskliga rat-
tigheterna och de
lagar som géller i
det svenska sam-
hallet.

o Alla ska ha méjlig-
het att leva sina liv
i enlighet med de
manskliga rattig-
heterna.

o Samhéllet ska ef-
fektivt agera for att
varna alla man-
niskors manskliga

rattigheter.

8. Hannas synsatt: ett narrativt (konstruktionistiskt) perspektiv

Antaganden/Problemformulering Aktiviteter Forandringsteorier Mal
o De personer och grupper (t.ex. en o Dialoger som o Om personer och o Framvéxt av
familj) som utévar HRV skapar skapar kunskap, familjer far méjlighet att narrativ och

mening genom sina narrativ, d.v.s.
de har sétt att tolka, kdnna och
konstruera identitet och normer
som leder till att de utdvar vald i
vissa situationer.

o Hederstankandet ar en konsekvens
av en kombination av traditionella
meningssystem, migranters livs-
situation och individuell grad av
kunskap och personlig mognad.

forstaelse och
reflektion kring olika
synsatt pa barnupp-
fostran, olika norm-
system och orsaks-
sammanhang kring
barns och
ungdomars
identitetsbildning,
m.m.

Fréamjande av upp-
komsten av goda
forebilder for hur
man som migrant
fran en hederskultur
kan forhalla sig till
métet mellan
ursprungskulturen
och det svenska
samhallet.

bli medvetna om och
reflektera 6ver olika
tolkningar och norm-
system sa skapas battre
forutsattningar for en
omkonstruktion av iden-
titeter, normsystem och
varldsbild.

normsystem som
pa ett konstruktivt
sétt gor det mojligt
att ha en stabil och
prosocial identitet
som invandrare i
det svenska
samhallet.

9. Ingemars synsatt: ett intersektionellt perspektiv

Antaganden/Problemformulering Aktiviteter Forandringsteorier Mal

o Hedersrelaterat vald maste forstds | e Sprida kunskap o Om berorda aktdrer har | e Kunna ge situations-
som en konsekvens av vaxelverkan och insikt om olika insikt om olika typer av anpassat stdd till
mellan olika typer av sociala typer av social maktordningar sa utsatta personer.

maktordningar grundade i klass,
etnicitet, kon, sexuell laggning,
generation.

o Perspektiv som forklarar heders-
relaterat vald bara med hanvisning
ill egenskaper i vissa kulturella
normsystem eller en generell
kénsmaktordning blir missvisande
och leder till atgarder som inte &r
anpassade till relevanta

maktordningar och
om hur de kan
vaxelverka med
varandra.

e Situations- och
kontextanpassade
atgarder beroende
pa de séarskilda
omstandigheterna i
enskilda fall. Kart-

starker det deras
formaga att utveckla
verksamma
férebyggande och
hanterande strategier.

o Varje fall har sina unika

forutsattningar, darfor
maste atgarder utformas
pa grundval av en
kartldggning av de

o Avsldja olika typer
av maktordningar
som innebar dver-
och underordning,
for att forsvaga
dem.
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forutsattningar i olika fall. l&ggning, riskbe- sarskilda omstandig-
ddémning och hand- heterna i det enskilda
lingsplan. fallet.

Figur 2.1-9: Nio exempel pa olika perspektiv pa hedersrelaterat vald och fortryck

Spanningar mellan perspektiven

Som framgar av nagra av perspektivbeskrivningarna finns det spanningar mellan vissa
perspektiv. Det HRV-kritiska perspektivet, konsmaktsperspektivet och det intersektio-
nella perspektivet ar kritiska till att forklara tvang, hot och vald mot kvinnor som en
konsekvens av kulturspecifika monster. Med ett konsmaktsperspektiv ar kdnsmakt-
ordningen i samhallet i stort det grundlaggande problemet som man bor satta i fokus.
Likasa ar foretradare for ett konsmaktsperspektiv kritiska mot det familjesystemiska
perspektivets orientering mot att forbattra familjerelationer, eftersom man har fokus pa att
stodja flickor och kvinnor att frigora sig fran fortryckande patriarkala relationer och att
skydda dem mot vald och tvang. Omvant innebér det familjesystemiska synsattet att det
inte tjanar utsatta flickors intressen i langden att separera dem fran sina familjer, eftersom
manga anda atervander for att de inte star ut med separationen fran sina familjemed-
lemmar. Det individualpsykologiska perspektivet ser problematiken framst som en fraga
om individer i kris eller med strningar i sin formaga att uppratthalla goda sociala
relationer med andra. Manga av de andra perspektiven ar sannolikt djupt kritiska till
individinriktad behandling som I6sning pd HRV-problematiken, eftersom de ser
orsakssammanhangen i termer av socio-ekonomiska, sociologiska eller kulturella
monster. Det intersektionella perspektivet riktar liksom kdnsmaktsperspektivet
stralkastarljuset mot maktrelationer och foresprakar atgarder som stodjer de som ar i
underordnad position. Med ett maktorienterat synsétt ar man sannolikt kritisk mot
perspektiv som inte uttryckligen tolkar problematiken som genomsyrad av ojamlika
maktrelationer, utan snarare betonar individers och gruppers konstruktion av identitet,
mening och normer.

Som papekades ovan sa bestar skillnader mellan perspektiv bland annat i vilka orsaks-
sammanhang man framfor allt uppmarksammar, men ocksa vilka problem man ser som
centrala. De flesta synsétt praglas av att man fokuserar och soker l6sningar for vissa typer
av samhallsproblem. Nagra perspektiv ser dock som en huvuduppgift att kritisera de
synsatt och problemhanteringsstrategier som foretradare for andra perspektiv foresprakar,
eftersom man i skarp profil ser de potentiella negativa konsekvenser som dessa synsatt
och strategier kan medfora.

| kapitel 3 kommenteras hur SKRUV-projektet positionerar sig i forhallande till olika
tolkningsperspektiv.

Klassificering av forindringsteorier med hjilp av “kvadrantmodellen”

Avsnittet om olika perspektiv som férekommer i diskussionen om hur samhéllet ska
forhalla sig till fragan om hedersrelaterat vald visade att olika sétt att formulera fragan
och olika 6vertygelser om orsakssammanhang leder till olika forestéliningar om vilka
atgarder som bor vidtas. Ett satt att fa dverblick dver olika typer av strategier for att
uppna forandringar av oonskade méanskliga beteenden, i detta fallet hedersrelaterat vald
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och fortryck, illustreras i figur 2.10.” Figurens fyra falt visar pa fyra olika kategorier av
forandringsteorier vad géller beteenden, d.v.s. dvertygelser om vilka typer av strategier
som kan vara verksamma for att reducera oonskade beteenden respektive starka dnskade
beteenden.

| 6vre vanstra faltet finns de strategier som bygger pa dvertygelsen att nagot behover
handa inuti individer, som t.ex. férandringar i sétt att tanka, tolka och kénna, i motivation
och sociala fardigheter. Tror man att hedersrelaterat vald till betydande del har att géra
med individers kognition, kanslor, vardesystem och sociala fardigheter, da ar det ocksa
naturligt att forespraka strategier som syftar till att uppna férandringar hos individer.

Det inre

Det yttre

Nagot behodver handa inuti individer, t.ex.:
Kognitivt

e Okad insikt/medvetenhet.

o Tillagna sig ny kunskap.

e Omvérdera synsatt, normer, varderingar.
Emotionellt

Nagot behdver handa med de signaler individer far,

t.ex.:

o Tydlighet om vilka beteenden som forvantas/ kravs
och vilka som inte ar tillatna.

e Konsekvenser i form av kannbara sanktioner vid
oonskade beteenden.

T | e Utveckla sjalvkansla/trygghet. o Tydligare information om lagar, regelverk, normer
-% o Utveckla emotionell intelligens. o Handfasta incitament for énskade beteenden.
£ | e Bearbeta kénslor. o Information om vilka mojligheter det finns att fa stod
Identifikation/motivation och skydd.
e Fdréndra sjalvbild/identitet.
¢ Mobilisera motivation.
o Beteenderepertoar.
o Fa forebilder for 6nskade beteenden.
o Ovain nya beteenden/utveckla nya fardigheter.
Nagot behdver hdanda med kollektiva forestallningar, Nagot behdver hdnda med strukturer/ system, t.ex.:
tex. o Foréndra regelverk, lagstiftning, skattesystem,
o Oka allmanhetens/gruppens/personalens socialférsakring, etc.
politikernas, etc. medvetenhet och kunskap. o Fdrandra resursfordelning.
o Foréndra/starka gemensamma normer och o Skapa sysselséattning, minska arbetsldshet.
S vardegrunder. o Reducera barriérer till arbete for personer med
£ Féréndra ideal och férebilder. utlédndsk bakgrund.
o Mjuka upp och nyansera "Vi-Dom’-kategoriseringar. o Utveckla styrdokument, rutiner, arbetssatt,
E e Hora personliga berattelser fran "De Andra”. instruktioner.

o Foréndra roller och ansvarsfordelning.

o Utveckla metoder for kartldggning, utredning,
handlingsplaner, etc.

o Foréndra organisationsstrukturer.

e Foréndra utbildningssystemet.

Figur 2.10: Typologi 6ver olika typer av forandringsteorier

| 6vre hogra féltet finns strategier som bygger pa dvertygelsen att man kan uppna
forandringar i manniskors beteenden genom de signaler man skickar till individen:

" Figuren &r inspirerad av den amerikanske filosofen Ken Wilbers kvadrantmodell (Wilber, 1995). Dock &r
den dvre hogra kvadranten har omdefinierad.
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tydlighet i budskap om vad som dr tillatet och otillatet, dnskvért och inte 6nskvart,
patagliga sanktioner och belningar, etc.

I nedre vanstra féltet finns strategier som knyter an till forestallningen om att kollektiva
normer, varderingar, diskurser, identiteter och andra typer av sociala konstruktioner
spelar en stor roll for beteenden. Strategierna har syftar till att paverka och forandra hur
man i kollektiv som sarskilda sociala grupper eller i offentligheten i stort uppmarksam-
mar och véarderar olika aspekter av det sociala livet.

| det nedre hogra faltet finns strategier som ar konsekvenser av synséttet att foreteelser
som hedersrelaterat vald i grunden ar orsakade av samhalleliga forhallanden, sa som
utanforskap, arbetsloshet, bostadssegregation, diskriminering och andra ogynnsamma
strukturella forutsattningar. Med ett sadant synsatt blir det naturligt att rikta
uppmarksamheten pa atgarder for att personer med bakgrund i andra lander ska kunna fa
en god utbildning och avlonat arbete sa att de kan integrera sig i samhallet pa ett
konstruktivt satt.

Som avsnittet om olika perspektiv visar finns det inom vart och ett av de fyra falten stor
variation i vilka atgarder som foresprakas. Men modellen kan anvandas for att fa en forsta
overblick dver den ’fordndringsteoriprofil’ som genomsyrar ett projekt eller en institu-
tionaliserad strategi.

Kvadrantmodellen kan i viss man ses som en overtalningsdefinition, det vill saga att om
man accepterar modellens premisser sa maste man rimligen ocksa medge att alla fyra
falten pekar pa relevanta orsakssammanhang och darmed pa potentiellt verksamma
strategier. Det ar knappast hallbart att peka bara pa ett av falten och havda att det ar dar
forklaringarna till t.ex. hedersrelaterat vald finns, medan de andra falten ar irrelevanta. Sa
som modellen ar presenterad héar kan man séaga att det 6vre hogra faltet har nagot av en
sarstallning i relation till de 6vriga. De strategier som foresprakas i den 6vre vanstra,
nedre vanstra och nedre hogra kvadranterna syftar till mer djupgaende forandringar i
individer, kollektiv och samhéllsstrukturer. Sadana forandringar tar i allmanhet lang tid
och kraver omfattande insatser. Strategierna som foresprakas i det 6vre hogra faltet kan (i
bésta fall) verka snabbt, men brukar kritiseras for att inte paverka de bakomliggande
orsakerna till att problem som hedersrelaterat vald uppkommer.

Kunskapsformedling och larande som férandringsmekanism

Information, kunskap och larande spelar ofta en betydelsefull roll i olika typer av fordnd-
ringsprojekt. Man tanker sig att 6kad kunskap om vissa &mnen ska leda till att
malgrupperna forandrar sina attityder och sitt agerande i 6nskvarda riktningar. Det ar
dock inte alltid sa tydligt hur man tanker sig att det gar till nar 6kad kunskap hos vissa
malgrupper resulterar i férandringar i beteende. Det finns ett flertal teoretiska modeller
som pekar pa kvalitativa skillnader i kunskap och larande, t.ex. Blooms taxonomi
(Anderson & Krathwohl, 2000). Har anvands begrepp baserade pa the Model of
Hierarchical Complexity (MHC), en teoretisk modell som beskriver komplexitetsnivaer i
problemstallningar och resonerande (Commons, 2008).2 De for denna studie relevanta
komplexitetsnivaerna ar kategorinivan, sambandnivan, systemnivan och perspektivnivan.

8 MHC 4r en matematiskt definierad modell som i sin standardform omfattar 14 komplexitetsnivaer.
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Det ar enklast att forsta nivaerna om man tar utgangspunkten i sambandnivan. Nar en
person uppfattar och resonerar om ett tema pa sambandnivan sa utgar personen fran att
det finns orsak-verkanrelationer, alltsa samband, som dels forklarar varfér olika
foreteelser finns, dels pekar ut mojliga satt att uppna forandringar. Det finns
forestallningar om hur sambanden fungerar och darfor ar personen i stand att dra sina
egna slutsatser om saval orsaker till upplevda problem, som de potentiella
konsekvenserna av olika handlingsalternativ.

Kategorinivan, nivan innan sambandnivan, kannetecknas av att man inte tanker i termer
av orsakssamband. Man soker inte efter de bakomliggande orsakssammanhang som kan
forklara varfor vissa problem uppstar, och man tanker heller inte i termer av att olika satt
att agera kan leda till 1angsiktiga konsekvenser i olika riktningar. En forestallningsvarld
som (inom ett visst omrade, t.ex. barnuppfostran) saknar inslag av sambandnivan bestar
till stor del av fasta uppfattningar om vad som ar ratt och fel respektive bra och daligt.
Om man som person inte har reflekterat 6ver orsakssammanhangen som ar verksamma
inom ett visst temaomrade forlitar man sig 1 hog grad pa traditionen, etablerad praxis (’sd
har vi alltid gjort’) och vad auktoriteter sager. Det kan finnas en forvantan om att det
finns riktiga och felaktiga satt att bete sig, som inte grundar sig i en sjalvstandig
forstaelse av orsaker och konsekvenser.

Systemnivan innebér att man har en forstaelse for att orsakssammanhang kan vara langt
mer komplexa &n enkelriktade orsak-verkanrelationer. Pa sambandnivan forvantar man
sig att det for varje foreteelse finns en eller flera orsaker som gar att forsta. Pa
systemnivan ser man att vissa foreteelser uppstar pa grund av manga samverkande
omstandigheter och orsakssamband, som &r dmsesidigt beroende och bildar ett helt
system.

Pa perspektivnivan (eller den metasystematiska nivan) 6verblickar man att det ofta
handlar om olikartade system som samverkar med varandra och som kréver flera olika
forklaringsperspektiv (som t.ex. beskriver och forklarar kultur, psykologiska mekanismer,
maktrelationer och socio-ekonomiska forhallanden) for en djupare forstaelse.

Larande far olika innebord pa de olika komplexitetsnivaerna. Pa kategorinivan innebér
larande att man tar in, kommer ihag och kan aterge information om t.ex. sakforhallanden.
Pa sambandnivan innebar larande att man tillagnar sig insikter och en forstaelse for hur
orsakssammanhang fungerar, sa att man sjalvstandigt kan dra slutsatser om orsaker och
konsekvenser. Pa systemnivan innebér larande att man forstar mer komplexa
sammanhang, som inte kan reduceras till enkla, linjara orsak-verkanrelationer. Larandet
kan vara bade specifikt och generellt. Specifikt larande handlar om att fa kunskap om och
forsta specifika forhallanden, medan generellt larande handlar om en mer allmén insikt
om att foreteelser i allménhet har bakomliggande orsaker av mer eller mindre komplex art
(d&ven om man sjalv inte besitter den specifika kunskapen om relevanta omstandigheter
och orsakssammanhang).

Satsen “’det dr forbjudet att sld barn i Sverige” &r information som inte nér upp till sam-
bandnivan, d.v.s. den formedlar inte ndgot budskap om orsakssamband. Den ér i stallet ett
exempel pa information pa kategorinivan. Kunskap pa kategorinivan kan vara mycket
relevant och viktig, men &r i en viss bemarkelse ytlig. Den ger inte manniskor redskap att
sjalvstandigt forsta processer (orsaker och konsekvenser i flera led) och darmed kunna
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navigera i nya situationer dar traditionella riktlinjer inte racker till darfor att de
utvecklades i en miljo med andra omstandigheter. Kunskap pa sambandnivan och den
annu mer komplexa nivaerna innebér en forstaelse av hur nagonting fungerar. De insikter
i orsakssammanhang som sadan kunskap kan ge mojliggor for manniskor att sjalvstandigt
dra slutsatser om hur man ska beddma en viss situation med unika forutsattningar,
eftersom man forstar bade orsaker till den uppkomna situationen och kan 6verblicka
tankbara konsekvenser av olika sétt att hantera den. Foraldrar som migrerat fran ett
samhalle till ett annat, med djupgaende olikheter i normer, samhalleliga spelregler och
socio-ekonomiska forhallanden, stélls infor en situation dar deras vedertagna satt att
hantera livets olika utmaningar inte fungerar pa samma sétt som tidigare. Foraldrar kan
behdva forstd mekanismerna i de svarigheter som deras barn stalls infor nar barnen
hamnar i spanningsfaltet mellan tva kulturer och samtidigt ska utveckla en stabil identitet
och fardigheter som gor det majligt for dem att ta plats i samhallet de befinner sig. En
sadan forstaelse underlattar for foraldrarna att stodja sina barn i deras utvecklingsprocess.
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3. SKRUV-projektet och projektet Processinriktad
vardegrundsdialog

Detta kapitels roll &r att mer ingaende bena ut de forandringsteorier och strategier som
anvands i bade SKRUV-projektet i stort och i det har aktuella projektet, Processinriktad
vardegrundsdialog.

Projektets perspektiv

| kapitel 1 gjordes en inledande beskrivning av bade SKRUV-projektets bakgrunds-
historia och det nu aktuella projektets utgangspunkter och huvudkomponenter. En viktig
del i utvarderingen har varit att genom dokumentanalys och intervjuer med projektledaren
fa en tydlig bild av egenskaperna i det perspektiv som genomsyrar SKRUV-projektet och
dess olika delprojekt. Ett inslag i intervjuerna med projektledaren har varit att ocksa
diskutera hur projektets perspektiv forhaller sig till de nio perspektiv som skisserades i
kapitel 2. Dokumentanalysen och intervjuerna pekar bada pa att projektet bygger pa en
god fértrogenhet med alla de nio perspektiven och att projektet inte positionerar sig i
motsattning till nagot av dem. Kulturperspektivet synes vara det perspektiv som i storst
utstrackning préglar projektets forandringsteori, men det finns en medvetenhet om
relevansen av alla de 6vriga perspektiven, aven de som é&r starkt kritiska till just kultur-
perspektivet. Riskerna med stereotypisering och positioneringen av vald- och tvang-
problematiken som problem som géller ”De andra” ér centrala komponenter 1 utform-
ningen av pedagogiken kring kompetensutvecklingsinsatsen vad galler Processinriktad
vardegrundsdialog.

SKRUV-projektets forandringsteori: tre huvudelement

Figur 3.1 ger en grov 6versiktsbild av de tre huvudelementen i forandringsteorin i den
nuvarande fasen av SKRUV-projektet. Den barande tanken i SKRUV-projektet &r att
skapa forutsattningar for att foraldrar vars forestallningsvarldar paverkas av kyskhets-
normer ska reflektera 6ver en rad teman av betydelse for hur de forhaller sig till sina barn
och darmed dels avsta fran tvang, hot och vald som innebér krankningar av deras barns
manskliga rattigheter, dels tka sin kompetens att stddja sina barn i processen att hitta
fram till konstruktiva livsvégar i spanningsféalten mellan olika kulturella referensramar.
Detta ska, enligt projektets fordndringsteori, mojliggéras genom ’processinriktad
vardegrundsdialog,” som alltsa dr den primara forandringsmekanismen i projektet.
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Stodjande

forandringsmekanism 1 Férebyggande mal

Kompetensutveckling i
vardegrundsdialog for Minskat hedersrelaterat
personal i skola, vard, SFl, vald och fortryck
socialtjanst, m.fl. o
Primar
forandringsmekanism

Vardegrundsdialoger (framst
med féréldrar med ursprung
i miljder genomsyrade av
kyskhetsnormer) som leder
till férbattrad samverkan

mellan personal och foraldrar

Hallbar implementering fér barnens bista

av vardegrundsdialog i Okad konstruktiv integration
ordinarie verksamhet (6kad kompetens hos foraldrar
genom styrdokument, att stédja sina barn, minskat
resursallokering, lang- utanforskap, reducerad rekry-

siktig kvalitetssakring av tering till kriminalitet)

kompetens, etc.

Stadjande

Frémjande mal
forandringsmekanism 2 g

Figur 3.1: Oversikt 6ver de centrala elementen i projektets forandringsteori

Den priméra forandringsmekanismen i projektet har alltsa sin tyngdpunkt i den évre
vanstra delen av den kvadrantmodell som beskrevs i figur 2.10 i kapitel 2. Malet ar att
reducera hedersrelaterat vald och framja integration genom att astadkomma positiva
forandringar i foraldrars satt att tdnka och kanna, i deras medvetenhet om orsakssamman-
hang, i deras varderingar och normer och darigenom ocksa i deras forhallningssatt
gentemot sina barn. Sadana forandringar ingriper i komplexa kognitiva, emotionella och
normativa monster i individer, som i sin tur ar starkt beroende saval av socialt kon-
struerade normsystem i de grupper individerna tillhor som av socioekonomiska forhal-
landen. Man kan darfor inte forvanta sig att genomgripande forandringar ska ske snabbt,
utan maste rakna med att det handlar om processer som kraver en hel del tid och
kontinuitet.

Tanken i SKRUV-projektet &r att vardegrundsdialoger med foraldrar kan bli en verksam
forandringsmekanism om de institutionaliseras genom att bli ett reguljart inslag i de
samtal med foréldrar som fors av pedagoger i forskola och skola, skolkuratorer, SFI-
larare, barnmorskor vid MVC och BVC och annan personal som i sina roller har
kontakter med foraldrar. For att detta ska kunna ske kravs tva andra forandringar:
utveckling av kompetens i att fora vardegrundsdialoger hos personal (stddjande
forandringsmekanism 1 i figur 3.1), samt institutionellt stod for vardegrundsdialoger i de
berdrda verksamheterna (stédjande forandringsmekanism 2 i figur 3.1). Projektets
strategi for att uppna dessa tre 6nskade forandringarna vilar pa delvis olika forandrings-
teoriprofiler, beroende pa de olikartade forutsattningarna.

Det hér utvérderade projektet &r i forsta hand att beteckna som ett metodutvecklings-
projekt for den del av SKRUV-projektet (se figur 3.1 ovan) som syftar till kompetens-
utveckling for personal, framst i forskola och skola, men &ven i andra verksamheter dar
personal har tillfalle att samtal med foréaldrar. Bland projektmalen finns ocksa temat
langsiktig implementering av metodiken i férskolor och skolor. Detta mal kan givetvis
per definition inte uppnas och prévas inom ramen for projektperioden, eftersom vi inte



28

kan veta om de strategier som anvands for att uppna en langsiktigt hallbar implemente-
ring verkligen fungerar. VVad som kan varderas ar gjorda erfarenheter kring de strategier
som sa langt anvants for att paborja en mer langsiktigt implementering av metodiken vid
de deltagande arbetsplatserna. Det som i forsta hand bor utvarderas ar framst om
projektets aktiviteter leder till den kompetensutveckling hos deltagande personal som
utbildningarna syftar till att astadkomma.

Kompetensutveckling i processinriktad vardegrundsdialog

En mer detaljerad dversikt dver den forandringsteori som ligger till grund for projektet
Processinriktad vardegrundsdialog ges i figur 3.2. Den forsta kolumnen listar ett urval av
viktiga antaganden, stallningstaganden och problembeskrivningar, d.v.s. centrala element
I det perspektiv inom vilket projektet utformats. Den andra kolumnen beskriver kortfattat
de aktiviteter som genomfors inom projektets ramar, medan den tredje kolumnen beskri-
ver hur man i projektet tanker sig att aktiviteterna ska leda till de mal som finns i den
fjarde kolumnen.

Jag har operationaliserat vad kompetensutveckling hos personalen i detta sammanhang
kan inneb&ra genom att urskilja olika komponenter som kan antas bidra till att personalen
pa ett kompetent satt faktiskt kommer till att anvanda metodiken for vardegrundsdialoger
I kontakten med foraldrar. Dessa komponenter &r att personalen, om kompetensutveck-
lingen varit verksam:

o tilldgnat sig ny kunskap som bidrar till starkt kompetens.

e har utvecklat sin uppméarksamhet sa att de lagger marke till nya relevanta
aspekter i kontakten med barn och foréldrar.

e forandrat sina installningar till manniskor med en annan kulturell bakgrund an
den egna pa ett sdtt som underlattar for dem att fora genuina dialoger med
foraldrar.

e i mindre grad har hammande kanslor (radsla, osakerhet, farhagor) respektive
kanner sig mer bekvdma och trygga infor att fora samtal med foraldrar om
potentiellt k&nsliga teman.

e har starkt motivation att samtala med foéraldrar om de teman utbildningen och
bildmaterialet behandlar.

e har utvecklat sitt sétt att fora samtal med foraldrar, sa att samtalen utvecklas till
genuina dialoger och leder till battre kontakt, berdr viktiga teman och framjar
reflektion och insikter.

e anvander bilderna och/eller kunskaperna fran utbildningen i samtal med
foraldrar.

Den enkat som genomfordes inom ramen for utvarderingen innehaller fragor om just
dessa delkomponenter. Resultaten redovisas i kapitel 4.
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SKRUV-projektets forandringsteori

Figur 3.2
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Fragor att utvardera

Forst mot bakgrund av framstéllningen i foregaende avsnitt ar det mojligt att formulera de
mer precisa fragestallningar som utvarderingen av projektet bor forsoka besvara. Projek-
tet syftar givetvis ytterst till att bidra till dels forebyggande av hedersrelaterat tvang och
fortryck, dels framjande av integration. Den priméra foérandringsmekanismen projektet
avser att satta i arbete &r processinriktade vardegrundsdialoger. Det ar dock inte mojligt
att i detta skede utvardera om processinriktade vardegrundsdialoger ar ett verksamt satt
att bidra till uppfyllelse av de langsiktiga malen, eftersom syftet med det nu aktuella
projektet ar att utveckla en metodik for att utveckla kompetensen hos personer i olika
professioner att fora processinriktade vardegrundsdialoger med foraldrar. Detta &r alltsa i
forsta hand den del i den 6vergripande forandringsteorin som i figur 3.1 bendmns
Stodjande forandringsmekanism 1 som ska utvérderas, den som handlar om att paverka
pedagogers och andra professioners medvetenhet, kunskap, normer och forhallningssétt.
Deltagarna i utbildningsinsatserna har inte inom tidsramen for projektet mojlighet att i
storre omfattning faktiskt anvanda metodiken i samtal med foraldrar och det ar darfor inte
mojligt att undersoka om vérdegrundsdialogerna faktiskt leder till att foraldrarnas normer
och forhallningssatt paverkas i den 6nskade riktningen. | ett senare skede av SKRUV-
projektet bor forsok goras att utvérdera hur verksamma vérdegrundsdialoger — med stod
av bildmaterialet och den kunskap som kopplas till detta — &r vad galler att paverka
foraldrars medvetenhet, insikter, normer, véarderingar och forhallningssatt. I vilken man
vardegrundsdialoger faktiskt leder till matbara samhélleliga effekter i form av

e en minskning av hedersrelaterat vald och fortryck,

e att farre ungdomar soker sig till kriminella respektive destruktiva subkulturer,

samt

e minskat utanforskap och 6kad integration
kommer det sannolikt &ven i ett senare skede av SKRUV-projektet vara omdjligt att dra
sékra slutsatser om, p.g.a. sambandens enorma komplexitet och férandringsprocessernas
utstrackning i tiden.

Denna utvardering soker svar pa foljande fragestallningar:

Overgripande fragor
1. Har projektplanen genomforts som avsetts? Finns det avvikelser?
2. Arden problem- och behovsbeskrivning som ligger till grund for projektet
valgrundad och rimlig?
3. Ar projektets forandringsteorier valgrundade och rimliga i ljuset av de olika
perspektiv som finns angaende hedersrelaterat vald och fortryck?

Kompetensutveckling
4. Haller utbildningens innehall och pedagogiska former god kvalitet?
5. Leder utbildningen till kompetensutveckling genom att
a) deltagarna har fatt ny relevant kunskap som bidrar till 6kad kompetens?
b) deltagarna utvecklat sin uppmarksamhet i métet med barn, foraldrar och
familjer?
c) deltagarnas installningar till féraldrar och barn med annan kulturell bakgrund
an den egna férandrats?
d) deltagarnas kanslor infor tematiken foréndrats (t.ex. trygghet i att ta upp
amnen med foraldrar)?
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e) deltagarnas motivation starkts att aktivt arbeta med vardegrundsdialoger i
synnerhet och integrationsfragor i allmanhet?

f) deltagarnas satt att prata med foraldrar utvecklats?

6. 1 vilken man har deltagarna sjalva anvant kunskaperna respektive bildmaterialet i
samtal med foréldrar?

7. Upplever de deltagare som anvant bildmaterialet att det fyller funktionen att vara
ett verksamt stod for dialoger med foraldrar om vardegrundsfragor?

8. Vad har fungerat bra i kompetensutvecklingsinsatserna och varfor?

9. Vad har varit hinder och svarigheter och varfor?

10. Vilka kompetenser behovs for att leda kompetensutvecklingsinsatser i
processinriktad vardegrundsdialog?

Hallbar implementering
11. Vilka erfarenheter har gjorts (framjande faktorer respektive hinder och svarigheter)
vad géller malet att uppa en hallbar implementering av processinriktade varde-
grundsdialoger i ordinarie verksamhet?
12. Vilken betydelse har stodet i verksamheternas styrdokument for mojligheterna till
hallbar implementering?

Processinriktad vardegrundsdialog med foraldrar
13. Tyder de erfarenheter som gjorts i samband med anvandning av metodiken for
vardegrundsdialoger med foraldrar pa att metodiken ar verksam?

Vardering av sannolikheten att metodiken kan ha goda effekter i stort
14. Beddma forutsattningarna for att metodiken ska kunna komma till utbredd
anvandning i svenska samhéllet, med tanke pa resursbehov och potentiella hinder.
15. Ar det sannolikt att metodiken kan komma att verksamt bidra till att férebygga
hedersrelaterat vald och fortryck, respektive framja integration?

Projektets aktiviteter

Projektplanen byggde pa att det redan innan projektstarten hade etablerats kontakter med
nyckelpersoner vid stadsdelsforvaltningen Véstra Hisingen, i Halmstad kommun och i
Horby kommun. | inledningsfasen befastes dessa kontakter vidare och det bildades styr-
och projektledningsgrupper pa nationell och lokal niva. Genom forelasningar for chefer
och, lite senare, personal i framfor allt ett antal forskolor och skolor dar ledningen visat
intresse for att delta i projektet, vacktes mer intresse. Forel&sningstillfallena anvandes for
att rekrytera forskolor, skolor och intresserad personal vid andra verksamheter att ga in
som deltagare i projektet. Utvecklingen av bildmaterialet som anvénds i metodiken
processinriktad vardegrundsdialog hade inletts redan 2010 inom ramen for projektet Med
barnen i centrum, finansierat av Lansstyrelsen i Halland. Bildmaterialet vidareutveckla-
des sedan med fortsatt stdd av Lansstyrelsen i Halland, men utvecklingen av pedagogiken
kring bildmaterialet var en viktig del av projektet Processinriktad vardegrundsdialog.
Sjalva utbildningarna i metodiken processinriktad vardegrundsdialog spelade en central
roll i projektet. Den pedagogiska utvecklingen av utbildningen, som omfattade 4-5
heldagar, innefattade att valja ut och ge pedagogisk form at relevant forskningsbaserat
kunskapsinnehall samt utforma lampliga reflektionsdvningar. Under varen 2014
genomfordes fyra utbildningsomgangar i Vastra Hisingen, Halmstad och Horby med
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sammanlagt ett 60-tal deltagare.” Ett led i utbildningarna var deltagarnas arbete med att
revidera likabehandlingsplaner och andra styrdokument sa att de inkluderade principer
fran FNs konvention om méanskliga rattigheter och barnkonventionen.

Det ar viktigt att betona att utbildningarna bor ses som ett led i ett metodutvecklings-
arbete, snarare dn som ett mal i sig sjalva. Avsikten dr att prova ut arbetssattet och
vidareutveckla det utifran de erfarenheter som gors, for att sedan kunna sprida och skala
upp metodiken sa att den kan anvandas i langt fler kommuner runt om i Sverige.

Figur 3.3 ger en schematisk 6verblick 6ver de olika typer av aktiviteter som utforts inom
projektet.

socionomer, barn-
morskor, etc)

Personal deltar i
Etablera relationer Forankra projektet Skolverkets kurs
med nyckelpersoner hos chefer om HRV

S h K Utbildning i processin-
s%g;:mefg?z rf:r‘;rn_' Arbeta med riktad vardegrundsdialog:
hetsutbyte handlingsplaner — Kunskapsférmedling

Rekrytera motiverade
Forelasningar deltagare (pedagoger,

— Reflektionsévningar

_ — Bildmaterialet
— Ova vardegrundsdialog
mL;tt\é?i(;'l(liins%r?I\;?tiEt;e Metodutveckling: Prova ut Arbete med férankring
med. Kulturarinoen bildmaterial, kunskaps- metodik (t.ex. vid i styrdokument (t.ex.
och iIIus?rat%? urval, pedagogik foraldramoten) likabehandlingsplaner)

[ Utvarderingar J Handledning

Bokumsntafion i SldrEn: Utveckla hemsida Utveckla plan for

Nyhetsbrev heter-och metodik. bl.a, for informations- fortsatt spridnin:

yesore Kramiandiedninig ech ° S (r)idnin ° 0avsamefgdikeng
utbildningsplan p 9

Figur 3.3: Projektets aktiviteter

| grova drag kan projektets aktiviteter hanféras till fyra grupper: uppstartsaktiviteter,
metodutvecklingsaktiviteter, utbildningen i processinriktad vardegrundsdialog, samt
dokumentations- och informationsspridningsaktiviteter.

% Inklusive 11 kvinnor med utlandsk bakgrund fr&n Kulturgruppen i Halmstad, som deltog i en av
utbildningarna.
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For att kunna genomfora projektet lades inledningsvis en mycket tid pa att bygga och
starka kontakter med ett antal nyckelpersoner: chefer, projektledare, verksamhets-
utvecklare och personer i liknande roller. Har anvandes redan tidigare etablerade
kontakter som startpunkter, men med hjélp av forelasningar, seminarier och moten
utvidgades kretsen av personer som var villiga att medverka aktivt. Det bildades
styrgrupper pa olika nivaer som ocksa traffades for att planera, fordjupa férstaelsen for
tematiken och utbyta erfarenheter. Ett omfattande arbete gjordes i form av foéreldsningar
for alla chefer inom de medverkande omradena, darefter for all personal pa de
medverkande férskolorna och skolorna, varvning av nyckelpersoner, nationella
workshops med kunskapsutbyten, méten och handledning enskilt och i grupp,
arbetsplatstraffar med varderingsévningar, pedagogiska forum for instudering av
litteratur, natverksgrupper med pedagoger och foraldrar, méten i foréldragrupper,
revidering av likabehandlingsplaner och testning av bildmaterialet vid inskolnings- och
utvecklingssamtal samt pa foraldramaoten. Projektledaren betonar att detta omfattande
informations-, forankrings- och utvecklingsarbete var en helt nédvéndig forutsattning for
att kunna genomfora fyradagarsutbildningarna. Inte minst handlade det om att cheferna
maste vara s insatta och motiverade i tematiken att de var villiga att prioritera att deras
personal fick mojlighet att delta i utbildningarna.

Metodutvecklingsarbetet pagick kontinuerligt i olika faser av projektet och i olika kretsar.
En del var att fortsatta utveckla bildmaterialet, vilket delvis skedde i ett angransande
projekt, ej finansierat av Lansstyrelsen i Osterg6tland. Projektledaren vidareutvecklade
sjalva utbildningen genom att ta fram kunskapsunderlaget och utforma pedagogiken, t.ex.
vad galler reflektionsévningar. Vissa av pedagogerna som sedan gick utbildningen i
processinriktad vardegrundsdialog arbetade i projektet langt innan utbildningarna
genomfordes bland annat med att undersoka vilket stod for arbete med projektets teman
som fanns i laroplaner och andra styrdokument. Efter deltagande i utbildningarna (se
nedan) fortsatte metodutvecklingsarbetet genom utveckling av arbetssatt, rutiner,
samverkansformer och styrdokument pa de medverkande arbetsplatserna. Projekt-
ledningen tillhandahéll handledning till de projektdeltagare som var mest engagerade i
metodutvecklingsarbetet, t.ex. vid Dimvédersgatans forskola och Ryaskolan i
Biskopgarden. Bildmaterialet har av projektdeltagare provats ut i praktiken, bl.a. i en
mammagrupp vid Dimvadersgatans forskola i Biskopsgarden som traffades fem ganger,
vid larar- och foraldramoten i Ryaskolan i Biskopsgarden, vid arbetsmaten mellan
pedagoger och foréldrar vid Andersbergs forskolor i Halmstad, samt i en grupp kvinnor
och en grupp mén vid SFI i Horby kommun.

Kompetensutvecklingsdelen av projektet bestod av tva delar. Dels uppmanades intres-
serade deltagare att ga kursen Fortbildning om hedersrelaterad problematik som pa
uppdrag av Skolverket genomfordes av Karlstads universitet respektive Malmé hogskola.
Dérefter genomfdrdes inom ramen for projektet utbildningen i processinriktad
vardegrundsdialog, som omfattade 4-5 heldagar. Under varen 2014 genomfordes fyra
utbildningar, tva i Vastra Hisingen, en i Halmstad och en i Horby. 48 deltagare fullfoljde
utbildningen, ytterligare 5 kunde inte delta i alla tillfallen. Utbildningen bestod av tre
komponenter: kunskapsformedling, reflektionsdvningar och bildmaterialet. Vid varje
kurstillfalle behandlades olika teman, med forst forelasning baserad pa relevant
forskning, darefter presentation av de for temat relevanta bilderna och reflektions-
6vningar med hjélp av dilemmasituationer och vérderingsdvningar som inbjod till egen
och gemensam reflektion.
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Dokumentations- och informationsspridningsaktiviteterna pagick ocksa kontinuerligt
under hela projektperioden. For den interna och externa kommunikationen samman-
stalldes nyhetsbrev ungefar en gang i halvaret fran januari 2012 till juni 2014. En
hemsida med information om projektet utvecklades (www.nationellaprojektet.se). Den
skriftliga handledningen till bildmaterialet, med introduktion till metodiken, forklaring av
vad bilderna syftade till, samt lampliga fragor att stalla till varje bild, vidareutvecklades
av projektledaren. Under projektperioden producerades ocksa en stor mangd intern
dokumentation i form av protokoll, utvarderingar av utbildningstillfallen, skriftliga
reflektioner kring gjorda erfarenheter, delrapporter och planer.

Bildmaterialet

Bildmaterialet bestar i nulaget av ett drygt 30-tal bilder (utveckling av bilder for nagra
teman pagar fortfarande). Bilderna gestaltar i symbolisk form en rad teman som beror
familjens situation som migranter i Sverige, deras bakgrund, barnens situation och en rad
olika vardegrundsteman (i slutet av bilaga 1 finns miniatyrer av de flesta bilderna).
Féljande indelning i teman anvénds i den introducerande text som finns om metodiken:
Inskolningssamtal, Skillnader och likheter, Barnens situation mellan tva kulturer,
Kulturella enklaver och subkulturer, Sex- och samlevnadsundervisning, Frihet och
kontroll, Jamstalldhet och kdnssegregation, Frivilligt, arrangerat eller tvangsaktenskap,
Vald i nara relationer, Barnaga och barnuppfostran, Kénsstympning, HBTQ och
Funktionsnedsattning.

Bildmaterialet ar uppbyggt sa att det kan anvandas pa olika sétt, beroende pa kontexten.
De forsta bilderna l&mpar sig for de forsta samtalen med foréldrar, t.ex. vid inskolnings-
samtal. De handlar om att kartlagga familjens natverk av slaktingar, viktiga handelser i
familjens historia och hur familjens vég till Sverige sett ut. Bland de mest anvéandbara
bilderna finns de som handlar om hur barnens situation blir nar de ska forhalla sig till tva
potentiellt olikartade sociala sammanhang: familjens normsystem och svenska samhéllets
normsystem. Ett antal bilder syftar till samtal om synen pa barnuppfostran, risker med
ungdomars utanforskap och potentiellt kontroversiella foreteelser i svenska skolan, som
sexualundervisning och att man inte haller isar pojkar och flickor i manga aktiviteter. |
den senare delen av bildserien finns teman som kan vara mer kansliga: kusinéktenskap
och tvangséktenskap, vald i nara relationer, konsstympning och synen pa HBTQ-personer
och personer med olika typer av funktionsnedsattningar.

Bildserien kan anvéandas i sin helhet som en struktur for samtal i t.ex. en foraldragrupp
som tréffas ett storre antal ganger. Enstaka eller ett fatal bilder kan plockas ut och
anvandas som utgangspunkt for foraldramoten kring séarskilda teman. Bilderna kan ocksa
finnas till hands och tas fram pa férekommen anledning, t.ex. i samband med planerade
eller spontana samtal med foraldrar dar man kommer in pa sarskilda teman.

Bilderna &r konsekvent utformade for att inbjuda till samtal kring barnens situation, skill-
nader och likheter i kulturer och tankesétt och, inte minst, orsakssammanhang, sarskilt
vilka konsekvenser som kan uppsta vid olika typer av agerande som foralder eller annan
familjemedlem. Bilderna syftar inte till att upplysa foraldrarna eller pabjuda vissa varden
och normer, utan att inbjuda till dialog och reflektion.
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Det finns en 14 sidor lang introducerande text till bildmaterialet och processinriktad
vardegrundsdialog, men det saknas &nnu en utforlig handledning som ger konkreta
instruktioner och tips kring hur man kan anvéanda var och en av bilderna.

Planer och verklighet

Som tidigare papekats ar projektet ett metodutvecklingsprojekt, som syftar till att i tre
pilotomraden i praktiken prova ut och vidareutveckla en metodik. Den projektplan som
formulerades i den forsta ansdkan 2011 har kunnat f6ljas och inga betydande avvikelser
har behdvt goras. Som kapitel 4 kommer att visa har sjalva kérnan i projektet, utveck-
lingen av ett format for kompetensutveckling i vardegrundsdialog av pedagoger och
andra yrkesgrupper med foraldrakontakt fungerat val. Ett antal svarigheter och sarskilda
omstandigheter som behdver hanteras skickligt har ocksa uppmarksammats, dessa
diskuteras i kapitel 5.
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4. Erfarenheter fran deltagarna i utbildningen

| detta kapitel redovisas resultaten av den enk&dt som séndes ut till deltagarna i de fyra
grupper som under varen 2014 deltog i utbildningen i processinriktad vardegrundsdialog.
53 deltagare pabdrjade utbildningen, varav 5 av olika skél inte kunde fullflja den.
Enkéten delades ut till 49 deltagare, av dessa besvarade 32 enkéten, vilket ger en svars-
frekvens pa ca 65%. Det har inte gatt att gora en god bortfallsanalys, annat &n att
konstatera att svarsfrekvensen var narmare 74% bland de 19 férskollararna som deltog i
utbildningen, medan den var 50% bland de 8 grundskollararna. Det &r sannolikt att svars-
frekvensen var lagst for deltagare med yrkesroller dar de har begrénsade tillfallen att ha
mer &n nagot enstaka samtal med foraldrar. Enkatformularet finns i bilaga 1.

Respondenterna fick sjalva bendmna sin yrkesroll. 14 av de 32 var forskollarare, 4 grund-
skollérare, 3 forskolechefer, 2 férebyggande socionomer vid MVC/BVC och 6ppen for-
skola och 2 hade roller som samordnare/verksamhetsutvecklare. Foljande yrkesroller
representerades av en respondent var: socialpedagog, fritidspedagog, SFl-larare, sjuk-
skoterska, skolkurator och kulturskolelérare. En respondent angav inte sitt yrke. 8
respondenter hade nagon typ av utldndsk bakgrund, medan 22 angav beskrev sin
kulturella bakgrund som svensk (2 avstod fran att svara pa fragan).

Ett frageblock handlade om huruvida utbildningen upplevts leda till kompetensutveckling
for deltagarna. Ett andra frageblock handlade om deltagarnas erfarenheter av att anvanda
bildmaterialet. Ett tredje frageblock bestod av fragor kring institutionella faktorer och
implementering: stod i styrdokument och fran ledningen och eventuella svarigheter och
hinder.

Kunskap

Den forsta fragan kring utbildningens bidrag till kompetensutveckling handlade om kun-
skap.

Har utbildningen givit dig ny relevant kunskap om migration, kyskhetskultur,
kollektivistiska familjestrukturer, orsaker till hedersrelaterat vald, etc.?

Antal %
Nej, knappast 0 0
I viss man 2 6
Delvis 2 6
Ja, rétt mycket 7 22
Ja, i hog grad 21 66
Summa 32 100

Tabell 4.1: Kunskap

28 av 32 deltagare menar att utbildningen i avsevard utstrackning givit dem relevant ny
kunskap. Atminstone tva av de som endast i begransad grad fatt ny kunskap &r personer
som redan innan utbildningen ansag sig ha mycket kunskap inom omradet genom bade
utbildning och erfarenheter. Av de fria kommentarerna framgar att manga deltagare pekar
ut att kunskap om kollektivistiska familjestrukturer varit en betydelsefull del i utbild-
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ningen. Ett annat inslag i kunskapsformedlingen som namns i kommentarerna ror att
kursen formedlat kunskap om handlingsmojligheter. En deltagare uttryckte vad som varit
sarskilt relevant pa foljande satt:

Hur man kan arbeta mot patriarkala idéer utan att kranka familjen.

Detta ar en viktig kommentar, eftersom manga upplever det som ett dilemma att man a
ena sidan vill vara respektfull infor andra kulturer och normsystem, a andra sidan har ett
ansvar for att verka for att manskliga rattigheter respekteras. Man vill inte bli uppfattad
som rasist eller som nagon som pekar ut en hel grupp manniskor som problematiska. Ett
tredje tema som namns &r att ny kunskap uppmarksammat deltagare pa deras egna
fordomar samt bidragit till att tydliggtra egna vérderingar.

Uppmarksamhet

Den andra fragan i kompetensutvecklingstemat efterfragade om utbildningen fatt kon-
sekvenser for vad deltagarna uppmarksammar i moétet med barn och foraldrar.

Har utbildningen lett till att du uppméarksammar andra saker &@n tidigare nar du traffar
barn, foraldrar, familjer?

Antal %
Nej, knappast 1 3
I viss man 2 6
Delvis 5 16
Ja, rétt mycket 13 41
Ja, i hog grad 11 34
Summa 32 100

Tabell 4.2: Uppmarksamhet

En stor majoritet anger att utbildningen lett till att de uppméarksammar andra saker an
tidigare i kontakten med barn och foraldrar. | de fria kommentarerna anger flera att de
efter utbildningen i stérre utstrackning intresserar sig for och stéller fragor kring
familjens bakgrund och sambanden mellan denna och hur fordldrarna ser pa t.ex.
barnuppfostran. Flera har blivit mer uppméarksamma pa skillnaderna i forvantningar pa
flickor och pojkar, foréldrars instéllningar till roller och orsaker till flickors och pojkars
beteenden. Kunskaper om t.ex. tvangsaktenskap kan ocksa leda till att man &r mer
uppmarksam pa och registrerar signaler pa att barn véxer upp i ett ssmmanhang dar de
inte kommer att fa véalja sjalva vem de ska gifta sig med.

Installningar till och kénslor infor foraldrar med annan kulturell bakgrund

Den tredje fragan i kompetensutvecklingstemat handlade om paverkan pa instéallningar
och kanslor.

Har utbildningen gjort nagon skillnad vad géaller dina installningar till och kénslor infor
foraldrar med annan kulturell bakgrund &n din egen?
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Antal %
Nej, knappast 2 6
I viss man 4 13
Delvis 9 28
Ja, ratt mycket 11 34
Ja, i hog grad 6 19
Summa 32 100

Tabell 4.3: Installningar och k&nslor

Aven vad galler installningar till och kanslor infér fordldrar med annan kulturell
bakgrund an den egna rapporterar en majoritet av respondenterna att kursen medfort
patagliga skillnader. | de fria kommentarerna ar det aterkommande att kunskapen och
insikterna utbildningen givit har lett till storre forstaelse, mer intresse och nyfikenhet och
mer 6dmjukhet. Nagra namner minskad radsla, storre trygghet och storre benagenhet att
lyssna.

Motivation att samtala med foraldrar

En fjarde fraga sokte information om i vilken utstrackning utbildningen paverkat
deltagarens motivation att fora samtal med foraldrar om vardegrundsfragor.

Har utbildningen paverkat din motivation att samtala med foraldrar om varderingar,
barnuppfostran och liknande fragor?

Antal %
Nej, knappast 1 3
I viss mén 0 0
Delvis 6 19
Ja, ratt mycket 12 38
Ja, i hog grad 13 41
Summa 32 101

Tabell 4.4: Motivation

Utbildningen har uppenbarligen kraftfullt starkt motivationen hos néstan 80% av respon-
denternas for att samtala med foraldrar om vardegrundsfragor och barnuppfostran. Bland
de som rapporterar en svagare effekt finns ndgon som papekar att hans eller hennes
motivation redan innan kursen var stark. Av kommentarerna framgar att 6kad motivation
beror pa mer kunskap, storre sakerhet, tydligare insikt i de mojligheter man har att
paverka och inte minst att metodiken (bildmaterialet och kunskapen kring detta) gor det
betydligt lattare att prata med foraldrar om véardegrundsfragor.

Har utbildningen gjort skillnad for hur personalen pratar med féraldrar?

Fragan om utbildningsinsatsen faktiskt lett till att personalen Okat sin kompetens i att
initiera och fora véardegrundsdialoger med foraldrar &r givetvis en av de allra viktigaste
fragorna att soka svar pa. Tolkningen av svaren far géras med viss forsiktighet, eftersom
utbildningen nyligen avslutats och eftersom nagra av deltagarna (t.ex. de tre
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forskolecheferna) bara i begransad utstrackning har samtal med foraldrar. Over halften av
respondenterna anger att utbildning gjort stor skillnad.

Har utbildningen gjort nagon skillnad for hur du sjalv pratar med foraldrar?

Antal %
Nej, knappast 2 6
I viss mén 0 0
Delvis 11 35
Ja, rétt mycket 11 35
Ja, i hog grad 7 23
Summa 31 99
Ej svar 1 3

Tabell 4.5: Hur man pratar

De fria kommentarerna pa denna och foregaende enkatfragor ger manga indikationer pa
hur karaktiaren pa samtal med foraldrar paverkats i positiv riktning. Ett tema &r att
kunskap om skillnader i livsvillkor och kulturskillnader gor det lattare att samtala om
skillnader och likheter med en hallning av att soka forstaelse for skillnaderna och vad de
kan betyda for barnen.

Kunskap om andra levnadsvillkor ger styrka att kunna diskutera skillnader och likheter mellan
kulturer.

Flera kommenterar att de nu lyssnar mer till féraldrarna an de gjorde tidigare. Flera pekar
ocksa ut att de stéller fler och mer djupgaende fragor till foraldrarna. Nagra hanvisar
ocksa specifikt till att bildmaterialet ar ett stod, dels da foraldrarna har begransade
svenskakunskaper, dels for att fa ingangar till samtal. Har foljer ett antal citat ur
enkéaterna som visar hur patagliga forandringar respondenterna rapporterar:

Kunskapen gor att jag kan tanka djupare kring vardagsproblematik/dilemman och férsoker
Oppna for mer diskussion och lyssnande. Att skapa fler méten.

Pratar med och lyssnar pa.
Okad forstéelse for olika satt att se pé situationen. Jag tar inte s& mycket for givet langre.
Jag pratar om djupare fragor och vagar gé in pa saker som tidigare var svart for mig att ta upp.

Jag lyssnar mer och visar intresse for deras bakgrund. Fragar mer fragor for att lara kinna
foraldrarna och barnen.

Staller helt andra fragor. Lyssnar i stallet for att vara den som pratar.

Jag tar mer hansyn till kultur och gruppers tradition. Jag férsdker nu, efter utbildningen, utféra
ett samtal med tanke pa att alla foraldrar dlskar sina barn.

Jag forsoker “lyssna in” mer dn innan t.ex. om ridslor infor idrottslektion, musiklektion, &mnen
som kan innehalla inslag av ”tabu”.

Jag forsoker skapa dialog utan varderingar, med barnet i centrum, och bilderna har blivit stort
stod i samtalet.
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Bra med bilder, da spraket kan vara ett problem

Bildmaterialet har gett uppslag i hur man kan prata tillsammans.

Erfarenheter av att anvanda bildmaterialet i samtal med féraldrar

Flertalet respondenter hade relativt nyligen avslutat utbildningen och har darfér haft be-
gransade mojligheter att gora mer omfattande erfarenheter med att anvédnda
bildmaterialet. Av de 32 respondenterna angav 23 (72%) att de anvant bilderna i samtal
med foraldrar. Omfattningen varierade avsevart, bade vad galler hur manga samtal
respektive respondent fort och vad géller hur manga av bilderna i materialet som anvants.
Bara ett fatal hade provat att anvanda alla bilderna, de flesta hade provat med ett mindre
antal bilder. 7 av respondenterna hade anvant 6 eller fler bilder i samtal. Det framgar
ocksa av kommentarerna att bilder anvants vid olika typer av samtal: vid inskolning, i
enskilda samtal med foraldrar, pa foraldraméten, i samtalsgrupper for foraldrar, samt ad
hoc nér icke planlagda samtal med foraldrar kommit in pa relevanta teman.

En fraga i enkaten géllde hur bekvama deltagarna kanner sig i att anvanda bilderna i
samtal med foraldrar. Pa den 5-gradiga skala fran mycket obekvam till mycket bekvam
placerade sig 19 (59%) pa 4-5. Kommentarerna visar dock pa att fragan ar alltfor
svepande. Vissa teman ar latta att prata om, andra svarare. Hur bekvam man kanner sig
beror ocksa pa vilken relation man har till féraldrarna och hur mycket erfarenhet man har
av att anvanda bilderna som stod for samtal. Flera kommenterar dock att bilderna gor det
lattare att fa till stind dialoger med foraldrarna och att foraldrarna kanner sig mer
bekvama med att samtal om vardegrundsfragor nar bilderna anvénds.

Om du anvant bilderna i samtal: Gor bilderna i din erfarenhet en positiv skillnad fér hur
samtalen med foraldrar fungerar (kontakt, djup, forstaelse, etc.)?

Antal %
1. Ingen skillnad 0 0
2. 0 0
3. 5 23
4, 12 55
5. Mycket stor skillnad 5 23
Summa 22 101

Tabell 4.6: Om bilderna gor skillnad

Fragan om huruvida bilderna gor en positiv skillnad for hur samtalen med foraldrar
fungerar besvarades givetvis endast av respondenter som faktiskt anvént bilderna (en av
de 23 som gjort det besvarade inte denna fraga). Svarsalternativen pa denna fraga gavs i
form av en 5-gradig skala fran Ingen skillnad till Mycket stor skillnad. 17 av de 22 (77%)
som svarade pa fragan angav att bildmaterialet gor stor skillnad (4-5).

I kommentarerna namns att kontakten med foréldrarna underlattas och blir djupare och att
kvaliteten pa samtalen okar, som t.ex. i dessa kommentarer:

En helt annan kontakt med foraldrarna. Vi pratar om viktiga saker pa djupet.
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Det fortydligar och gor kontakten lattare och man far en annan dialog.

Bilderna gor det ocksa lattare for foraldrarna att prata med pedagogerna, samt leder till
okad forstdelse. En respondent namner att bilderna stodjer foraldrarnas forstaelse for
syftet med samtalen. Manga av bilderna visualiserar hur barnen kan ha det nar de star
mellan tva kulturer och det blir tydligt att syftet med samtalen ar hur pedagoger och
foraldrar ska kunna samarbeta for att det ska bli bra for barnen.

Allmanna kommentarer

Enkéaten avslutades med en Oppen inbjudan att kommentera vad utbildningen och/eller
bildmaterialet inneburit for respondenten. Ett flertal av kommentarerna pekar pa att
utbildningen har haft en mycket djupgaende betydelse for en del deltagare. Det &r vart att
aterge en del av dessa kommentarer i sin helhet, eftersom de ger en personlig bild av den
verkan utbildningen haft:

Jag vill att arbetslagen pa forskolan far ta del av materialet i utbildningen. Jag har utvecklats sa
mycket som méanniska genom denna utbildningen och blivit battre pé att se pa saker fran olika
héll, och tanker efter en extra gang i stallet for att doma.

Fordjupade moten. Storre forstaelse for manniskorna jag moter. Storre forstaelse for allvaret
och vikten av att arbeta forebyggande. Jag ar valdigt tacksam for att ha gatt utbildningen och
engagerad for att anvanda materialet och jobba med detta!!

Det mest kompetensutvecklande utvecklingsarbete vi haft. | 14 ar har jag (vi) forsokt att hitta
olika samarbetsformer med vara foraldrar, mer eller mindre lyckade. Vara foraldrar (manga av
dem) &r inte vana med delaktighet och inflytande, vi delar inte alltid barnsyn och kunskapssyn,
men vi ar 6verens om att forskolan ska vara bra for barnen, fa vanner och lara sig. Nu med
bildmaterialet som stéd far vi fantastiska samtal, alla pratar om det man vill och att vara barn
ska fé leva och utvecklas i sina olika kulturer.

For mig har den hér utbildningen inneburit en enorm utveckling. Nér vi borjade arbeta med
projektet var jag inte alls omedveten om de hér fragorna. Patriarkala strukturer och méns vald
mot kvinnor kénde jag val till. Det nya for mig var att lara mig om hederskontexten. Jag har
fatt syn pa sd manga fordomar och pa mitt eget forhallningssatt. Jag har blivit mindre radd att
prata om dessa saker vilket lett till att jag utvecklats bade som pedagog och manniska.
Bildmaterialet har gett mig redskap att arbeta med féraldrarna som jag tidigare saknat. Att
barnet &r i centrum hela tiden &r det basta med materialet.

Jag har fatt oppna 6gon for vad manniskor som kommer hit har fatt utstd innan de kommer hit.
Manga har en berattelse. Vi kan genom materialet f& den kunskap vi behdver for att beméta
dessa ménniskor. VVagen in &r att prata om skillnader och likheter och barnens situation mellan
tva kulturer, dérefter &r isen bruten och svarare fragor kan tas upp. Barnen ligger oss alla varmt
om hjértat.

Bilderna har blivit viktigt redskap i att kunna ha en barncentrerad dialog med foréldrarna.
Dessutom materialet/information som jag far fran samtalet med dem blir en viktig grund for
var verksamhet. Jag upplever att jag fatt mer kunskap om barnens erfarenheter och bakgrund,
vilket &r viktigt for att kunna beméta varje barns varld.

En respondent kommenterar de positiva erfarenheterna med att féra samtal med foraldrar,
men problematiserar samtidigt kring forhallanden i personalgruppen:

Det har aldrig varit nagra svérigheter att motivera foraldrarna att vara med och genomféra
materialet. De vill berétta och de jag pratat med ar glada Gver att ndgon faktiskt vill prata med



42

dem kring dessa fragor. Foraldrarna vill ha en forandring men behgver stod. Det har daremot
kénts som motsatsen hos kollegor. De ser inte syftet, tycker inte det ar vart jobb eller att vi ska
gora detta. Alla har ratt att leva som de vill och det ar inget som forskolan kan andra pa. Det ar
svart att fa personalen att se sitt eget liv och hur de lever och att detta paverkar vért arbete.
KONGRUENS. Svért oxa nar man vet att manga lever i en hederskultur. Hur ska de kunna fora
en dialog med forédldrarna kring att férebygga det de sjélva lever i.

Sammanfattande tolkning av utbildningens verkansmekanismer

Enkatresultaten visar att for manga deltagare sa har utbildningen givit dem mojlighet att
utveckla sig i formagan att fora dialoger om angelagna fragor med foraldrar med en
annan social bakgrund an den egna. | figur 4.1 skisseras en tolkning av orsakssambanden
bakom den kompetensutveckling som &gt rum. Utbildningens tre huvudkomponenter,
kunskapsformedling, reflektionsaktiviteter och bildmaterialet innebér ett larande och en
medvetenhetsutveckling som stirker komplexitetsmedvetenhet (forstaelse av orsaks-
sammanhang), perspektivmedvetenhet (insikt i egenskaper i olikartade perspektiv,
inklusive det egna), forankring i en egen tydligare vardegrund, samt insikt i egna, hittills
oreflekterade, fordomar. Dessutom erbjuder utbildningen i form av bildmaterialet och de
pedagogiska formerna kring detta en tydlig metodik som underlattar vardegrundsdialoger
med foraldrar. Dessa effekter leder i sin tur till en starkt bendgenhet att uppmérksamma
olika monster i kontakten med barn och foraldrar, en minskad radsla och 6kad trygghet
infor att prata om potentiellt kansliga dmnen, ett Okat intresse for dppna och mer
djupgaende samtal, starkt motivation att arbeta med processinriktad vérdegrundsdialog
och rent konkret en rikare repertoar av meningsfulla fragor att stalla till foraldrar.

Starkt uppmarksam-
het fér relevanta
teman i mote med
Okad barn och foraldrar
komplexitets-
medvetenhet

Okad trygghet
infér att samtala
med foraldrar om
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Figur 4.1: Tolkning av orsakssambanden i deltagarnas kompetensutveckling
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De ovan redovisade resultaten pa enkatfragorna visar att utbildningen i processinriktade
vardegrundsdialog varit mycket kraftfullt kompetenshdjande for en stor andel av
deltagarna. Savaél vad galler ny kunskap, skarpt uppmarksamhet, positiva forandringar i
installningar och ké&nslor, 6kad motivation och inte minst praktiska fardigheter i att
initiera och fordjupa dialog har effekterna varit mycket stora. Det ar sannolikt att de som
inte besvarat enké&ten i avsevart mindre utstrdckning upplevt utbildningen som kompe-
tensutvecklande, men det &r ett tillrackligt stort antal deltagare som rapporterat patagliga
forandringar for att kunna bedéma utbildningsinsatsen som mycket vélfungerande.

Jag har sjalv under 6ver tjugo ars tid medverkat som larare i universitetsutbildningar som
syftar till att utveckla kursdeltagares féardigheter i problemlésande kommunikation och
praktisk konflikthantering. Att utforma utbildningar sa att de patagligt starker deltagarnas
praktiska dialogfardigheter ar en stor pedagogisk utmaning. Ur det perspektivet maste
utbildningen i processinriktad vardegrundsdialog beddmas som mycket effektiv, sérskilt
med tanke pa att utbildningen endast omfattat fyra heldagar.
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5. Lardomar kring svarigheter och forutsattningar

| detta kapitel diskuteras olika typer av svarigheter och olika typer av relevanta forutsatt-
ningar som blivit synliga under projektets genomforande. Diskussionen fors fran ett
projektperspektiv, alltsd med utgangspunkten att det &r onskvart att projektet nar fram-
gang i forhallande till dess mal. Kallorna for de teman som behandlas nedan &r flera:
intervjuer med projektledarna, intervjuer med deltagare, projektrapporter till finansiarerna
(&4ven for andra delprojekt i SKRUV-projektet) och kommentarer gjorda i enkaten till
utbildningsdeltagarna.

Jag har delat in diskussionen av svarigheter i fyra teman: svarigheter som har att gora
med kognitiva monster, kanslor, motivation och organisatoriska faktorer. De tre forsta av
dessa teman &r intimt sammanvavda med varandra, men det kan dnda vara klargérande att
diskutera dem under egna rubriker.

Attityder, tankefigurer och tolkningsperspektiv

Det finns flera olika svarigheter som &r kopplade till de kognitiva monster som olika
intressenter anvander for att tolka och hantera motet med olika delaspekter av projektets
tematik. Jag tar har upp ett antal olika infallsvinklar som framkommit under arbetet med
utvarderingen, kopplade till tva olika intressentgrupper: Pedagoger och annan personal
respektive universitetslarare och andra akademiker.

Pedagoger och annan personal. Projektet Processinriktad vardegrundsdialog har fokus pa
att bidra till kompetensutveckling for pedagogisk och annan personal, sa att de i sina
yrkesroller inleder dialoger med foraldrar kring barnens situation i spanningsfaltet mellan
olika kulturer. En svarighet som kréaver stor skicklighet att hantera en kognitiv konflikt
som ofta uppstar i synnerhet for personal med svensk etnisk bakgrund i métet med
familjer med utlandsk bakgrund. Det finns & ena sidan en vilja att respektera andras rétt
till sin egen kultur och att leva sina liv som de sjélva finner for riktigt. Det finns en stark
norm om att mangfald &r nagot positivt som ska bejakas och att man bor akta sig for att
positionera sig sjalv som tillhérande en mer progressiv och darmed moraliskt hogre-
stdende krets. Man vill inte vara eller bli betraktad som en rasist, inte heller falla i fallan
att tillskriva ménniskor vissa egenskaper bara for att de har sitt ursprung i ett visst land,
har en viss etnisk identitet eller tillhor en viss religion. Man vill inte vara en person som
ser “invandrare” som inkompetenta, som daliga foraldrar eller som nagra som ar
potentiella férovare gentemot sina barn. Med denna typ av tankefigurer i férgrunden kan
det bli kognitivt svarhanterligt att hantera ansprak pa att ta stallning och agera mot
missforhallanden och brott mot barns och andra individers grundlaggande réattigheter, nar
dessa beskrivs som kopplade till kulturellt betingade normsystem och sociala strukturer.
Teman som strang kontroll av flickors rorelsefrihet och umgange, tvangséktenskap,
foraldrars motstand mot att deras barn ska delta i sexualundervisning, religionsunder-
visning och simtraning, kdnsstympning, intolerans mot HBTQ-personer, etc. blir darmed
svara att forena med viljan att vara respektfull mot de som har en annan religios tro eller
andra normforestéllningar &n de egna. Spanningen mellan respekt for mangfald och
varnandet om barns och vuxnas integritet och grundldggande behov kan skapa stor
osakerhet om hur man bér forhalla sig och denna osékerhet kan leda till att man forhaller
sig undvikande eller passivt. Inom projektet har bearbetningen av just dessa svarigheter
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blivit ett centralt tema som &gnas mycket uppmérksamhet i utbildningarna. Strategin for
att hantera vardekonflikten ar att ta utgangspunkten i FNs deklaration om manskliga
rattigheter och barnkonventionen och med utbildningsdeltagarna féra dialog om hur man
kan forhalla sig till spanningen mellan vérdesystemet kring respekt for mangfald och
vardesystemet kring individens manskliga rattigheter.

Projektledaren Eva Ohlsson séager i intervjuer att hon inte var helt forberedd pa att det
skulle bli nédvandigt i utbildningarna att &gna sa mycket tid och kraft at att processa
deltagarnas egna vandor 6ver hur man bor forhalla sig till dessa komplexa fragor. Enkat-
resultaten som redovisas i kapitel 4 visar att processen for manga deltagare har varit
mycket betydelsefull, att man utvecklat storre klarhet och sékerhet kring den egna
vardegrunden och att man tycker sig ha fatt redskap for hur man i praktiken ska kunna
navigera i motet mellan olika vardesystem.

En helt annan typ av tankefigur som kan utgora hinder for projektets maluppnaelse ar nar
pedagoger och annan personal ar évertygade om att de redan vet tillrackligt om proble-
matiken kring hedersrelaterat vald. Man vet att sadant forekommer da och da och har en
del kunskap om forklaringsfaktorer, men anser inte att sadana fenomen férekommer
annat an undantagsvis i den egna verksamheten. Tva intervjuade forskollarare, som anda
haft ett varaktigt intresse for vald i nara relationer, konsroller och likartade fragor,
beskrev att de tidigare tankt att ett och annat barn i deras férskola levde i en heders-
kontext, men att de efter att ha gatt utbildningen och arbetat med fragorna insett att i
princip alla deras barn i ndgon man paverkas av hedersnormer. Det har inte gatt att fa
underlag for att beddma hur utbredd installningen att temat inte ar relevant for den egna
vardagen ar. Av de som hittills deltagit i utbildningarna ar majoriteten personer som
sjdlva anmalt intresse. Kommentarer i enkétsvar och intervjuer visar dock att denna typ
av installning forekommer relativt ofta bland respondenternas kollegor och utgor ett
hinder for gemensam verksamhetsutveckling.

Akademiker. 1 den man det blir aktuellt att arbeta for att den typ av utbildning som
projektet utvecklat fors in i t.ex. forskollararutbildningen pa universiteten blir span-
ningarna mellan olika perspektiv ett betydelsefullt tema. Bland manga universitetslarare
och forskare finns ett starkt engagemang for att motverka (bekdmpa) tendenser till att
dela in manniskor i Vi~ och ”De andra”, dér stereotypa egenskaper tillskrivs olika
grupper och dar ”Vi” ses som moraliskt hogrestaende och ”De andra” ses som okunniga,
férdomsfulla och potentiella férdvare av diverse forkastliga beteenden. Engagemanget
foljer naturligt av bade en stark komplexitetsmedvetenhet och en stark perspektivmed-
vetenhet. Komplexitetsmedvetenhet i detta sammanhang innebér bl.a. insikt i hur stora
variationer det finns mellan och inom ménniskor i alla de gruppkategorier vi konstruerar.
Tror man att det gar att dela in manniskor i grupper som tillskrivs vissa kollektiva
egenskaper ar riskerna mycket stora att man kranker personer som inte alls har de
egenskaper de tillskrivs p.g.a. en viss ytlig grupptillnérighet (t.ex. etniskt ursprung).
Perspektivmedvetenhet innebér en medvetenhet om farorna med att vara omedveten om
att det egna tolkningsperspektivet till stora delar bygger pa bristande kunskaper, illa
underbyggda uppfattningar, generaliseringar och en tendens att se det egna perspektivet
som moraliskt hogrestaende (gora det egna vardesystemet till norm). Det starka engage-
manget for att motverka stereotypisering och moraliska positioneringar innebér att det
blir av 6verordnad betydelse att bevaka att foretradare for svenska samhéllet inte
behandlar ”invandrare” som en sorts ménniskor som behover hjélp att bli lika bra som
svenskarna. Utifran ett sddant engagemang upplevs det som mycket problematiskt att



46

éver huvud taget anvéanda ett sprakbruk som kopplar problem till vissa kollektiv av
ménniskor och dirmed ser dem som typiska for dessa grupper. Begreppet "hedersrelaterat
vald och fortryck” ar da djupt problematiskt. Man vill hellre tala om problemen i ett
sprakbruk som ér fritt fran kopplingar till exempelvis vissa kulturella kategorier, t.ex. tala
om vald i nara relationer i stéllet for hedersrelaterat vald. Det finns da ocksa ett motstand
eller en ovilja att anvanda sadana begrepp som kollektivistiska och individualistiska
kulturer. Man kan darfor forvanta sig att det kan finnas ett starkt motstand i delar av hog-
skolevarlden mot att fora in undervisningsmoment om hederskultur och liknande teman i
forskollarar- och lararutbildningar. Med ingaende kdnnedom om hur metodiken
processinriktad vérdegrundsdialog fungerar kan man séga att den faktiskt ar en kraftfull
ansats for att dekonstruera stereotypiseringar av bade ’invandrare” och vi svenskar” (se
t.ex. enkatkommentarerna i kapitel 4). Signalord som hedersrelaterat” kan dock innebéra
att ansatsen omgaende kategoriseras som ett uttryck for moraliserande ”Vi-Dom™-
tankande utan att en mer ingaende dialog om behov och strategier blir méjlig.

Det &r alltsa en svar uppgift att hitta fram till ett satt att kunna tala om de delforklaringar
till olika former av krankningar av individers méanskliga rattigheter som faktiskt har att
gora med sarskilda kollektiva normsystem och traditioner eller med séarskilda grupper,
som migranter fran sociala miljoer med stora olikheter jamfort med det svenska
samhallet. Det galler t.ex. nar kyskhetsnormerna ar sa starka att de kan leda till vald och
extrema former av kontroll 6ver kvinnors rorelsefrihet, patvingade kusinaktenskap,
kdnsstympning, intolerans vad géller sexuell 1&ggning och olika typer av handikapp
och/eller inskrankning av individens religionsfrihet.

Farhagor och radslor

| foregaende avsnitt diskuterades de kognitiva konflikter som kan leda till motstand och
osakerhet infor att befatta sig med olika aspekter av hedersrelaterat vald och fortryck. Dar
berérdes ocksa de kanslor av osakerhet som kan bli resultatet av att man i sin yrkesroll
inte ser hur man kan hantera viljan till respekt for mangfald med ett arbete for att
forebygga krankningar av barns rattigheter och behov. Stod att hitta fram till etiskt
valgrundade och hallbara sétt att integrera respekt for mangfald med ett proaktivt arbete
for att forebygga kréankningar kan, visar enkétresultaten, leda till en avsevart minskad
osakerhet och en dkad trygghet i rollen. Det finns dock ocksa en annan dimension av
problematiken som har med kéanslor och farhagor att géra. Om man faktiskt anvander den
metodik som behandlas 1 utbildningen i processinriktad virdegrundsdialog sa &r risken”
stor att man ocksa kommer att fa hora beréattelser som mycket svara saker som vacker
starka kanslor bade hos foraldrar och hos personalen som lyssnar. Det kan handla om de
traumatiska upplevelser migranter haft i ett hemland med inbdrdeskrig och forfoljelser
eller under en dramatisk flykt och resa till Sverige under svara forhallanden. Bara att fa
hora dessa berattelser kan vara emotionellt pafrestande. Annu svarare 4r om samtalen
leder till att personalen far vetskap om pagaende grava missforhallanden eller forestaende
krankningar av barns rattigheter, t.ex. misshandel, planerat bortgifte av en dotter till en
kusin i hemlandet eller hot mot HBTQ-personer. Som personal kan man ha starka
farhagor infor hur man ska hantera sadana situationer: Maste jag géra en anmélan nu?
Vad har man for ansvar som manniska nar man far reda pa att ett barn kommer att giftas
bort i ett patvingat aktenskap? Dessa farhagor och osakerheter, i den man de finns,
behdver ocksa processas bland personalen om de faktiskt ska kunna bérja anvanda
dialogmetodiken i sina kontakter med foraldrar.
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Ett tema som aterkommer i ett flertal intervjuer, enkatkommentarer och dokument ar att
det finns manga foraldrar med invandrarbakgrund som har uppfattningar om svenska
myndigheter och andra delar av svenska samhallet som kraver omsorgsfull kommuni-
kation. Den vanligaste kommentaren kring detta ar att manga invandrarforaldrar ar radda
for att svenska myndigheter ska omhanderta deras barn. Denna radsla grundar sig pa vad
man fatt hora fran andra personer med utlandsk bakgrund och pa begransad kunskap om
svenska socialtjanstens uppgifter och satt att arbeta. Naturligtvis kommer manga
migranter fran samhallen dar smartsamma erfarenheter har inneburit att man verkligen
inte ar bendgen att ha fortroende fér myndigheters valvilja. Dessa farhagor kring risker
for att foretradare for svenska myndigheter, forskolor och skolor ska ingripa pa drastiska
satt i familjernas liv utgor en svarighet nar man som pedagog, barnmorska, kurator, etc.
soker komma i dialog med foéraldrar om barnens situation och vad som kan géras for att
det ska bli bra for barnen.

Den utsatta situation som sarskilt flyktingar befinner sig i innebér av en rad olika skél att
man kan ha ett behov av att i hdgre utstrackning &n annars soka sig till den egna kulturen,
religionen, och de egna normerna. Den egna identiteten blir en sékerhetsfaktor som fyller
viktiga behov. | en sadan position uppstar latt farhagor kring att foretradare for det
svenska samhéllet ska kritisera och angripa de egna varderingarna, trosuppfattningar och
livsformer. Aven denna dynamik bidrar till att foraldrar med migrationsbakgrund kan
vara pa sin vakt och dra sig for att utan vidare ga in i ppenhjartiga samtal om potentiellt
kontroversiella och kénsliga vardegrundsfragor. Om personalen i forskolor, skolor, SFI,
socialtjanst och hélsovard ska ha god kompetens att samverka med foraldrar for barnens
bésta sa ar insikten om ovan beskrivna problematik och férmaga att gradvis etablera ett
fortroende en central uppgift att arbeta med.

Motivation och prioriteringar

Sa lange det inte finns ett mycket tydligt uppdrag till personer i olika yrkesroller att
prioritera vardegrundsdialoger med féraldrar sa ar implementeringen beroende av att den
berdrda personalen sjalva ser denna uppgift som en viktig del av sitt uppdrag. Hér spelar
kognitiva monster, som den professionella sjalvbilden, synen pa uppdraget och mer
personliga varderingar och synsétt, en betydelsefull roll. Manga har en hog arbetsbelast-
ning och maste standigt prioritera mellan olika arbetsuppgifter, ansprak och forvant-
ningar. Upplever man sin arbetssituation som starkt belastad ar givetvis bendgenheten
stor att prioritera det man ser som sin karnuppgift och avvarja pastétningar om att man
ska lagga till ytterligare arbetsuppgifter till en redan stor arbetsbhorda. | enkétsvar och
intervjuer forekommer manga kommentarer om att det finns ett motstand bland kollegor
att engagera sig for att utveckla dialogrelationer med fordldrar, med argument som: ”—
Vart uppdrag ar barnen, inte att 16sa samhallsproblem som hedersrelaterat vald eller
rekrytering av unga pojkar till kriminella géing, det fir andra ta hand om.” I den man
politiker och forvaltningsledningar faktiskt anser att pedagoger och andra yrkesgrupper
ska arbeta forebyggande och framjande med integration i SKRUV-projektets anda sa bor
man alltsa vara omsorgsfull med hur man formulerar de styrdokument som personalen
konsulterar nar de definierar sitt uppdrag.

Organisatoriska hinder
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Jag har i tidigare kapitel redan pekat ut nagra av de svarigheter som uppstar i denna typ
av projekt pa grund av organisatoriska forutsattningar. Systemiskt samhallsentreprendr-
skap ar starkt beroende av i vilken man man lyckas bygga relationer med nyckelaktorer
som &r i en position dar de kan skapa majligheter att fa tilltrade till lampade arbetsplatser.
Detta beroende innebar en stor sarbarhet och frekvent forekommande hinder for att
forverkliga projektens ambitioner. Projektledningen lagger mycket tid och kraft pa att
etablera samarbetsrelationer med chefer och projektledare i t.ex. kommunala forvalt-
ningar. Men rorligheten ar ofta stor pa sadana positioner. Nyckelpersoner byter jobb eller
position, blir sjuka eller far forandrade mandat uppifran. De erséatts av andra personer som
inte alls har varit med i den langa processen att bygga kunskap, intressen och
engagemang for projektets syften och verksamhet. Inte séllan har de en helt annan profil
pa sin bild av vad som ar angeléget att arbeta med. Samhallsentreprendren far da borja
om nastan fran borjan, eller byta fokus. Denna problematik ar som sagt sa vanlig i
samband med systemisk samhallsentreprendrskap att man nog far betrakta den som en
given forutsattning. Har man tur sa ar personkonstellationen stabil éver en langre tid och
man hinner bygga upp ett mer gediget natverk som ar mindre sarbart for enstaka
personforandringar. Problembilden pekar pa énskvardheten av att forankra denna typ av
projekt i den hogsta ledningen, hos politiker och forvaltningsledning, sa att det finns ett
langsiktigt uppdrag att arbeta med fragorna. For att kunna fa gehor for detta behéver man
dock kunna visa att man har en beprévad l6sning pa ett problem som makthavarna sjalva
ser som prioriterad.

Nar projektet Processinriktad vardegrundsdialog startades fanns redan etablerade rela-
tioner till ndgra engagerade nyckelpersoner i Véastra Hisingen, Halmstad och Horby. En
av dessa nyckelpersoner, som var sektionschef i Vastra Hisingen och var val bekant med
SKRUV-projektet fran en tidigare tjanst i Falkenberg, lamnade sin position tidigt i
projektet. Det lyckades dock i det fallet att uppratthalla forvaltningens engagemang for att
fortsatta genomfora projektet.

Andra typer av forandringar i organisatoriska forhallanden har ocksa ofta foljder for
mojligheterna att genomfora planerade utvecklingsaktiviteter. Ett exempel &r att man i
Halmstad hade kommit ganska langt i samtal om att anvanda metodiken i samband med
den kommunalt drivna samhéllsintroduktionen for nyanlanda flyktingar. Kommunen
beslutade dock att upphandla samhéllsintroduktionen fran privata aktorer, vilket innebar
att dessa planer fick skrinldggas.

Ett ytterligare organisatoriskt tema som ofta ndmns i kommentarer i enkatsvaren och i
intervjuer dr, inte férvanande, tids- och resursbrist i verksamheterna. Arbetsbelastningen
ar hog och marginalerna ar sma. For att kunna delta i fortbildningar, men kanske framfor
allt for att kunna dels bedriva verksamhets- och kompetensutveckling pa arbetsplatser,
dels utveckla samverkan mellan olika verksamheter (férskola, 6ppen forskola,
grundskola, socialtjanst, halsovarden, SFI med flera) behdvs majlighet att avsatta
arbetstid for detta. Det i sin tur kan krdva att det finns mojlighet att kalla in vikarier eller
ge viss reduktion i ordinarie tjanstgoring. Sadana insatser kraver sérskilda beslut i en
verksamhet med pressad ekonomi. Flera av de som intervjuats pekar pa att det skulle vara
mycket vardefullt att kunna utveckla mer samverkan, men att detta inte kunnat ske pa
grund av svarigheter att avsatta tid och hitta gemensamma forum.
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6. Slutsatser

| detta avslutande kapitel sammanfattas slutsatserna av utvéarderingen genom att besvara
de utvarderingsfragor som formulerades i kapitel 3.

Har projektplanen genomforts som avsetts? Finns det avvikelser?

Projektet ar ett metodutvecklingsprojekt dar metodiken processinriktad vardegrunds-
dialog ska vidareutvecklas och utprovas i tre pilotomraden. Den strategi som formu-
lerades in den ursprungliga projektansdkan 2011 har fungerat véal. Genom att knyta och
utveckla kontakter med nyckelpersoner och rekrytera intresserade deltagare kunde
metodutvecklingen och utprovningen av utbildningsformatet genomféras med goda
resultat. Nagra betydande avvikelser fran projektplanen har inte behovt goras. Projektet
har vackt intresse hos andra aktorer, vilket t.ex. inneburit att utbildningen i process-
inriktad vardegrundsdialog under hésten 2014 ocksa genomfors i Lunds kommun.

Ar den problem- och behovsbeskrivning som ligger till grund for projektet valgrundad
och rimlig?

Den problem- och behovsbeskrivning som utgor utgangspunkten for projektet vaxte fram
genom erfarenheter och kunskapsuppbyggnad under SKRUV-projektets femtonariga
historia. Problembeskrivningen bygger dels pa forskning om olika aspekter av bl.a.
hedersrelaterat vald, migration, barns och ungdomars identitetshildning, kulturella
skillnader i normbildningar och andra forestallningar och destruktiva subkulturer, dels pa
den avsevérda kunskapsbildning som &gt rum inom SKRUV-projektet genom egna
enkater, dialoger och praktiskt arbete. | ljuset av de nio olika perspektiv som beskrivs i
kapitel 2 framstar problem- och behovsbeskrivning som baserad pa en djupgéaende
komplexitetsmedvetenhet. Projektets utgangspunkter definieras pa ett integrativt satt, dar
problemformuleringar, forklaringsansatser och kritiska synsatt fran manga olika
tolkningsperspektiv anvands konstruktivt. Det &r troligt att foretradare for de perspektiv
som ar kraftfullt kritiska till anvandning av begrepp som hedersrelaterat vald skulle ha
kritiska synpunkter ocksa mot detta projekt, eftersom man i dessa perspektiv betonar
riskerna med stereotypisering, sarskiljande av problem som kopplas bara till vissa
grupper och stigmatisering. Det finns dock inom projektet en vél utvecklad medvetenhet
om denna problematik. Resultaten av utvarderingen av deltagarnas upplevelse av
utbildningen i processinriktad vardegrundsdialog pekar ocksa pa att utbildningen, enligt
ett flertal deltagare sjélva, haft funktionen av att dekonstruera stereotyper av ”’Vi” och
”Dom”, i den man sadana har funnits.

Ar projektets forandringsteorier valgrundade och rimliga i ljuset av de olika perspektiv
som finns angaende hedersrelaterat vald och fortryck?

De forandringsteorier som satts i arbete inom projektet handlar framst om att uppna
forandringar i malgruppernas ménster for kognition, kanslor och motivation, samt
beteenderepertoar: satt att uppmarksamma relevanta teman, insikt i orsakssammanhang,
kunskap om relevanta forklaringar, klarhet om egna varderingar, kanslor infor tematiken,
motivation att agera och fardigheter i att initiera och féra vardegrundsdialoger. Den
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primara malgruppen for projektets aktiviteter ar personal i forskola, skola, BVC, SFI med
flera verksamheter, medan den slutliga malgruppen ar foraldrar till barn som hamnar i
spanningsfaltet mellan olika kulturella referensramar. Som papekats tidigare sa kan
komplexa samhéllsfragor sallan hanteras framgangsrikt med endast en typ av insatser. De
forandringsteorier som anvénds i projektet Processinriktad vardegrundsdialog kan inte
ensamma “’16sa” problemen med hedersrelaterat vald och fortryck, respektive utanforskap
och integration. Utvarderingen visar dock att den metodik som anvénts fungerar val i
forhallande till de uppstallda malen vad galler kompetensutveckling i dialogfardigheter.
Underlaget for att bedoma i vilken man forandringsteorin ar effektiv vad galler foraldrar
som har synsatt som kan bidra till problematiska konsekvenser vad géller barnens
stéllning mellan olika normsystem &r annu alltfor begrénsat for att man ska kunna dra
nagra bestamda slutsatser. Uthildningsdeltagarna rapporterar fran sitt hall att metodiken
leder till battre kontakt och relationer och till mer djupgaende och 6ppna samtal med
foraldrar om likheter och skillnader, om barnens beldgenhet och om andra angeldgna
teman. Det ar sannolikt att samtal karakteriserade av en genuin, ickedémande och
ickemoraliserande dialog kan verksamt bidra till en battre samverkan mellan foraldrar
och olika samhallsinstitutioner for barnens basta.

Haller utbildningens innehall och pedagogiska former god kvalitet?

Utbildningen i processinriktad vardegrundsdialog har inom ramen for utvarderingen
granskats pa flera satt: granskning av kursens upplagg och innehall genom kursmaterial
(powerpointpresentationer, litteratur), intervju med projekt- och kursledaren, intervjuer
med 12 deltagare, deltagande observation vid ett tillfalle, samt enkaten till deltagarna.
Utbildningen kan ségas besta av tre huvudkomponenter: kunskapsféormedling, reflek-
tionsdvningar och bildmaterialet. Det ar en barande tanke bakom utbildningen att det ar
mycket viktigt att den kunskap och de perspektiv som férmedlas i utbildningen ska
baseras pa vetenskaplig forskning. For varje tema som tas upp presenteras relevant
statistik och undersokningar som forefaller val valda och trovérdiga. Reflektions-
dvningarna beskrivs av kursdeltagarna som mycket vélfungerande och viktiga for att
stimulera till sjalvinsikt, forstaelse av orsakssammanhang och majlighet till stallnings-
tagande i komplexa fragestallningar. Bildmaterialet bygger pa en langvarig utvecklings-
process i samverkan mellan manga parter: projektledaren, illustratéren, en grupp
invandrarkvinnor, pedagoger och annan personal som diskuterat och bearbetat bilderna.
Till bildmaterialet finns forslag pa fragor som kan anvéandas i samtal med foraldrar.
Sammantaget, sarskilt i ljuset av de enkatresultat som redovisas nedan, ar bedémningen
att utbildningen ar mycket vél genomarbetad bade vad galler kunskapsinnehall och
pedagogiska former.

Leder utbildningen till kompetensutveckling?

| kapitel 4 gjordes en detaljerad genomgang av hur utbildningsdeltagarna upplevt att
utbildningen medverkat till deras kompetensutveckling vad galler kunskaper, uppmark-
samhet, instéllningar, kanslor, motivation och dialogkompetens. Resultaten visar att
utbildningen ar mycket starkt kompetensutvecklande for majoriteten av deltagarna.
Sarskilt viktiga resultat &r deltagarnas rapporter om hur kvaliteten pa deras samtal med
foraldrar utvecklats sa att kontakt och fortroende okat och samtalen blivit mer djupgaende
och berort viktiga teman. Att utforma en utbildning som faktiskt leder till en pataglig
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utveckling av féardigheter i att skapa vélfungerande dialoger om till stor del kansliga
teman ar en mycket svar uppgift, i synnerhet med sa lite tid till férfogande som fyra till
fem heldagar.

Utbildningarna har enligt utvarderingen fungerat mycket val, men det ar svart att bedéma
hur resultaten skulle paverkas om t.ex. alla forskollarare i ett visst omrade anvisas att ga
utbildningen, oberoende av om de &r intresserade eller inte. Nagra respondenter i
intervjuer och enkaten har uttryckt tveksamhet kring om alla &r lampliga att fora
vardegrundsdialoger med foraldrar.

I vilken man har deltagarna sjalva anvéant kunskaperna respektive bildmaterialet i
samtal med foraldrar?

Det ar egentligen alltfor tidigt att stalla och besvara denna fraga, eftersom de fyra forsta
utbildningsomgangarna agde rum under varterminen 2014 och enkéten sandes ut i
oktober. 23 av 32 respondenter har anvant bilder i samtal med foraldrar, i varierande
omfattning. Av de som inte anvant bilderna anger flertalet att de sallan har samtal med
foraldrar p.g.a. sin position (t.ex. som enhetschef). Aven om man inte anvant bilderna i
samtal kan dock saval bilderna som kunskapsgrunden de ar kopplade till vara ett stod for
dialogkompetens, genom att de finns kunskaper och samtalsstrategier hos personalen. Ett
antal nyckelpersoner som varit med i utvecklingsarbetet under projektets forsta tva ar har
haft mer maojligheter att prova att anvanda bildmaterialet. Forskollarare pa Dimvaders-
gatans forskola i Biskopsgarden har anvéant bildmaterialet i en samtalsgrupp med mam-
mor med gott resultat. P4 Ryaskolan i Biskopsgarden har bilder anvants pa foraldramoten
med sarskilda teman. | Horby kommun har bilderna anvénts i tva samtalsgrupper, en med
kvinnor och en med man, inom ramen for SFI-kurser. | Halmstad har bildmaterialet
anvants i ett flertal arbetsmdten med pedagoger och foraldrar.

Upplever de deltagare som anvant bildmaterialet att det fyller funktionen att vara ett
verksamt stod for dialoger med foraldrar om vardegrundsfragor?

Av de som anvant materialet rapporterar de flesta att bilderna gor en avsevard skillnad
bade for dem sjéalva och for fordldrarna. Bilderna stodjer dialogerna pa flera satt. Mycket
konkret underlattar de forstaelsen hos foraldrar med svaga svenskakunskaper. Bildernas
teman visar tydligt pa att det ar barnens val som star i centrum, vilket skapar en gemen-
sam uppgift for personal och foraldrar. Som redan namnts ovan och mer ingaende i
kapitel 4 finns manga kommentarer i enkatsvaren kring hur bildmaterialet och utbild-
ningen i metodiken lett till att pedagogerna staller mer och andra fragor, de lyssnar mer,
de &r mer intresserade och dppna infor olikheter och likheter och k&nner sig mer trygga i
samtalen med foraldrar. Manga rapporterar att samtalen blivit djupare och att det fungerar
bra att tala om &ven potentiellt kansliga fragor, givetvis beroende pa vilken relation man
kunnat etablera. Flera kommenterar ocksa att bildmaterialet gor det lattare for foraldrarna
att forsta syftet med samtalen och fran sin sida ta upp angelagna fragestallningar.

Vad har fungerat bra i kompetensutvecklingsinsatserna och varfor? Vilka kompetenser
behdvs for att leda kompetensutvecklingsinsatser i processinriktad vardegrundsdialog?
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Kombinationen av kunskapsformedling, reflektionsévningar och bildmaterialet har
fungerat mycket val. Kursledarens personliga kompetens &r dock med storsta sannolikhet
ocksa av avgorande betydelse for det goda resultatet. Kursledarens satt att leda utbild-
ningarna bygger pa flera forutsattningar: en gedigen personlig erfarenhet av tematiken,
omfattande forskningsbaserad sakkunskap inom en rad relevanta kunskapsomraden, en
stor formaga att leda samtal utifran en tydlig vardegrund baserad i manskliga rattigheter
samtidigt med ett dppet och icke-domande forhallningssatt som soker insikt i orsaker och
konsekvenser, samt en beredskap att provocera utbildningsdeltagarna att rannsaka sina
egna fordomar och varderingar genom ibland ratt utmanande 6vningar.

Det kravs sarskilda kompetenser for att en kursledare ska kunna uppna lika goda resultat
som projektledaren i detta projekt. Detta ar en icke-trivial fraga att hantera om projektet
ska kunna skalas upp sa att utbildningen i processorienterad vardegrundsdialog ska kunna
erbjudas till stora grupper pedagoger och andra i Sverige. Detta krdver ett noggrant arbete
med att rekrytera personer med lamplig kompetensprofil och utbilda dessa i den
pedagogiska ansats utbildningen anvander.

Vad har varit hinder och svarigheter och varfor?

Manga av de svarigheter som man i projektet har fatt dgna kraft at att hantera har att géra
med de tankefigurer olika intressentgrupper har kring hela tematiken. Det géller i detta
projekt sarskilt den svara uppgiften att hitta fram till ett forhallningssatt som kan integrera
en respekt for mangfald och en vilja att inte medverka till stereotypisering och stigma-
tisering med ett engagemang for att vérna barns och ungdomars réttigheter och behov,
enligt svensk lagstiftning, styrdokument for skola och andra verksamheter och FNs
deklaration om manskliga rattigheter och barnkonventionen. Utvarderingen visar dock att
projektet i detta avseende lyckats val.

En annan typ av pataglig svarighet har att géra med det systemiska samhéllsentreprendr-
skapets sarbarhet genom beroendet av understdd fran nyckelpersoner som kanner ett
personligt engagemang for projektets vision. Omsattning av personer pa olika chefsposter
och andra nyckelpositioner kan innebéra avsevérda stérningar i genomférandet av
projektplanen. I det aktuella projektet har denna typ av svarighet inneburit merarbete,
men inga allvarliga hinder fér genomférandet.

Vilka erfarenheter har gjorts (framjande faktorer respektive hinder och svarigheter)
vad géller malet att uppna en hallbar implementering av processinriktade
vardegrundsdialoger i ordinarie verksamhet?

Aven vad galler att uppnd en héllbar implementering av arbetsséattet vid de medverkande
arbetsplatserna ar sarbarheten genom beroendet av engagerade nyckelpersoner en
betydande faktor. | intervjuer har ett par av nyckelpersonerna i projektet gjort
bedémningen att en spridning och uthallighet i anvandningen av metodiken ar starkt
beroende av deras eget engagemang. Sannolikheten for att arbetet med projektets teman
ska tyna bort om dessa nyckelpersoner lamnar arbetsplatsen ar &n sa lange ratt stor. En
hallbar implementering ar beroende av om arbetsséttet institutionaliseras, sa att det
genom styrdokument, uppdragsformulering och uthalliga former for fortbildning och



53

kvalitetssakring finns ett stabilt stod. Detta i sin tur kraver kunskap och engagemang hos
ledande beslutsfattare.

Den medverkande personalen i projektet pekar ocksa pa svarigheterna att fortsatta
utveckla arbetssatt och samverkan med andra aktérer om inte nédvéndiga resurser
avsatts, sa att arbetstid stalls till forfogande for arbetet.

Vilken betydelse har stodet i verksamheternas styrdokument for mojligheterna till
hallbar implementering?

Om pedagoger och annan personal inte &r medvetna om eller uppfattar att det finns ett
tydligt uppdrag formulerat i verksamheternas styrdokument som legitimerar och pabjuder
att pedagoger ska arbeta med att forebygga kréankningar av barnens manskliga rattigheter
och framja en god samverkan mellan skola och foraldrar for barnens basta, da ar risken
stor att en social innovation som processinriktad vardegrundsdialog adopteras endast av
en liten grupp sarskilt motiverade. Alla respondenter i enkéten som gjordes anser att det
ar viktigt att det finns ett tydligt uppdrag i verksamheternas styrdokument. Manga menar
att styrdokumenten faktiskt &r tydliga, men att medvetenheten om detta och motivationen
att prioritera dessa mal varierar kraftigt. Det finns anledning att bade gora en 6versyn av
hur tydliga styrdokumentens formuleringar ar vad géller uppdraget, och att utveckla
kommunikationen kring innebérden i dessa formuleringar och vilka konsekvenser malen
bor ha for prioriteringar och arbetssatt.

Tyder de erfarenheter som gjorts i samband med anvandning av metodiken for
vardegrundsdialoger med foréaldrar pa att metodiken ar verksam?

Som aviserades i utvarderingens inledning sa saknas forutsattningar for att kunna dra
valgrundade slutsatser om hur verkningsfull metodiken verkligen &r vad galler
foraldrarnas forutsattningar att kunna stddja sina barn i deras integrationsprocess.
Utvarderingen visar att metodiken patagligt och snabbt kan bidra till battre kontakt och
battre relationer mellan personal och foéraldrar och till att samtalen handlar om centrala
vardegrundsfragor. Det finns anekdoter om fall dar foraldrar visat tecken pa att ha andrat
instéllning i vissa fragor, till foljd av insikter som uppstatt i dialogerna med pedagoger
eller andra. Det forefaller sannolikt att metodiken ar verksam som medel for att framja att
barnens situation uppmarksammas mer, att forstaelsen for orsakssammanhang 6kar och
att foraldrar borjar reflektera mer kring hur man ska férhalla sig till de vardegrundsfragor
som aktualiseras i métet med det svenska samhéllet.

Forutsattningarna for att metodiken ska kunna komma till utbredd anvandning i
svenska samhallet, med tanke pa resurshehov och potentiella hinder.

Metodiken processinriktad vardegrundsdialog har utvecklats inom ramen for vad som har
kallas systemiskt samhéllsentreprendrskap, d.v.s. utanfor de etablerade samhéllsinstitutio-
nerna. Det ar mycket som kravs for att metodiken ska komma till anvandning i manga
eller alla de forskolor, skolor och andra verksamheter som moter foraldrar som migrerat
till Sverige fran social miljoer genomsyrade av normsystem som har stora skillnader mot
de normer som institutionaliserats i svenska forskolor, skolor och andra verksamheter.
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Avgorande faktorer ar i vilken man projektets och metodikens intentioner uppfattas som
onskvarda och i linje med beslutsfattares och andra nyckelaktdrers syn pa vad som &r
angelaget. Det finns manga aktorer som har inflytande som beframjare, blockerare och
beslutsfattare: politiker pa nationell, regional och kommunal niva, beslutsfattare vid
departement, statliga myndigheter och anslagsgivare, forvaltningschefer, rektorer,
programansvariga vid lararutbildningar, m.fl. Det ar givetvis svart att bedéma sanno-
likheten att dessa olika aktorer ska se det som angeldget att understddja spridningen av
metodiken. Det man kan gora fran SKRUV-projektets sida ar att vara omsorgsfull kring
hur man kommunicerar kring metodiken. Ett sarskilt tema ar den kritiska instéllning som
finns, sérskilt bland akademiskt skolade samhallsvetare, mot att tala i termer av
hedersrelaterat vald och fortryck. Fran projektets sida bor man darfor framhalla att
metodiken syftar till att dekonstruera stereotyper och skapa forutsattningar for dialoger
som leder till omsesidigt fordjupad forstaelse mellan foretradare for svenska samhallet
och foraldrar som migrerat till Sverige.

Ar det sannolikt att metodiken kan komma att verksamt bidra till att férebygga
hedersrelaterat vald och fortryck, respektive framja integration?

Som papekats tidigare i denna utvérdering kan man i komplexa samhallsfragor som dessa
inte forvanta sig att enskilda atgarder ensamma ska kunna gora en radikal positiv skill-
nad. Min beddmning som utvarderare &r dock att den metodik som utvecklats inom
projektet kan utgora ett betydelsefullt bidrag till att starka foraldrars forutsattningar for att
kunna understddja deras barns integrationsprocess i svenska samhallet, att motverka
stereotypa forestallningar och till att férebygga hedersrelaterat vald och fortryck. Denna
potential finns, men for att den ska forverkligas maste de typiska hindren for spridning av
sociala innovationer som utvecklats av systemiska samhéllsentreprenérer som namnts
ovan évervinnas.

Rekommendationer

I rollen som utvarderare ser jag det som mitt uppdrag att utifran min bedémning av
projektet ocksa formulera rekommendationer till saval projektledningen som till de
intressenter som i nagon roll har anledning att fatta beslut eller agera i relation till
projektet och dess intentioner.

Jag rekommenderar att:

o SKRUV-projektet tilldelas medel for att mojliggora for projektledningen att
utveckla en genomarbetad handbok kopplad till bildmaterialet.

e SKRUV-projektet far fortsatt stod for att vidareutveckla och sprida metodiken
processinriktad vardegrundsdialog.

e i takt med att metodiken kommer till mer omfattande anvandning bor forsok goras
att utvéardera hur foraldrarna upplever kontakten och samtalen och i vilken man
metodiken har positiva verkningar vad géller foraldrarnas forutsattningar att
understddja sina barns integration.

o projektledningen utvecklar séttet att kommunicera kring syftet med metodiken
processinriktad vardegrundsdialog, sa att metodiken inte bara presenteras som en
strategi for att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck. Man bor ocksa lyfta
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fram den potential metodiken har for att underlétta en genuint dialogbaserad
samverkan mellan pedagoger och andra yrkesroller i svenska samhéllet & ena
sidan och foraldrar med migrationsbakgrund & andra sidan, i syfte att skapa goda
forutsattningar for barns och ungdomars integrationsprocess i spanningsfaltet
mellan olika normsystem. Man bor ocksa framhalla att metodiken verksamt bidrar
till att dekonstruera stereotyper av bade ”Vi” och ”De andra”.

ett arbete inleds for att undersdka hur tematiken kring barns situation i spannings-
faltet mellan olika normsystem kan behandlas i forskollarar- och lararutbild-
ningen. For att ett sadant arbete ska bli framgangsrikt bor man se till att involvera
foretradare for olika tolkningsperspektiv, sarskilt det starkt HRV-kritiska
perspektivet, i processen.

det gors anstrangningar att 6ka kunskaperna hos politiker och forvaltningschefer
om migrantfamiljers, inte minst barns, livsvillkor och upplevelser av sin situation
och sina moten med svenska samhéllets olika institutioner.
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Bilaga 1

Enkat ang. projektet Identitet, kyskhetskultur och ratt till eget liv

Du har (om denna enkat hamnat rétt) deltagit i en utbildning inom ramen for projektet
Identitet, kyskhetskultur och ratt till eget liv. Projektet ska nu utvéarderas och vi vill forsta
sa mycket som mojligt om vad som fungerar, vad som inte fungerar och vilka andra
lardomar som kan dras. De kunskaper och det arbetsséatt (kopplat till bildmaterialet) som
utbildningen erbjudit &r till for att gora det lattare for dig att utféra ditt jobb och uppfylla
de mal som finns i vara olika verksamheter. Ytterst syftar metodiken till att underlatta
integration i det svenska samhéllet och forebygga vald och andra inskrankningar i barns,
ungdomars och vuxnas manskliga réttigheter.

Du kan nu bidra till att vi lar oss mer om hur vi pa ett bra sétt kan bidra till att na dessa
mal, genom att i den bifogade enkaten ge din bild och dina erfarenheter dels av
utbildningen du deltagit i och dels av hur det gatt att tillampa kunskaper och metod i din
egen arbetsvardag.

Sist i enkaten finns bilderna som utbildningen kretsat kring, ifall du behéver bli pamind
om vilka teman som behandlas dér.

Jag som har huvudansvaret for att genomfdra utvéarderingen heter Thomas Jordan. Jag &ar
forskare pa Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet och
har tidigare medverkat i en rad studier av ett antal projekt som syftar till integration,
brottsférebyggande och trygghetsframjande.

Jag hoppas du vill och har mojlighet att avsétta den tid som behovs for att besvara
fragorna pa foljande sidor. Det &r svart att stéalla bra fragor, sa kommentera garna om du
tycker att fragorna ar konstiga eller inte passar din situation. Jag vet att du och dina
kollegor hade mycket kompetens och erfarenhet innan ni deltog i utbildningen, men vi ar
givetvis intresserade av att fa veta i vilken man utbildningen och bildmaterialet gor
skillnad.

Nar du fyllt i enké&ten, var vanlig och posta den till mig i det bifogade svarskuvertet (som
inte behover frankeras). Jag vore tacksam om du kunde gora detta sa snart som mojligt.

Med vénliga halsningar,

Thomas Jordan, docent
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Enkaét ang. projektet Identitet, kyskhetskultur och ratt till eget liv

Ringa in den siffra som stdammer bast for dig.

Personuppgifter
1. Vad arbetar du som? (t.ex. férskollarare, grundskolldrare, barnmorska, socialsekreterare ....)

2. Vilken/vilka kulturell(-a) miljo(-er) ar du sjalv uppvuxen med? (t.ex. svensk; uppvéxt i
Sverige med irakiska foraldrar; somalisk, invandrad till Sverige 2001, etc.)

3. Nar deltog du i utbildningen i bildmaterialet?

Om utbildningen kring bildmaterialet
4. Har utbildningen givit dig ny relevant kunskap om migration, kyskhetskultur,
kollektivistiska familjestrukturer, orsaker till hedersrelaterat vald, etc.?

Nej, knappast | viss man Delvis Ja, rétt Ja, i hdg
mycket grad
1 2 3 4 5

Om ja, peka ut ndgot som varit sarskilt relevant for dig:

5. Har utbildningen lett till att du uppmarksammar andra saker &n tidigare nar du
traffar barn, féraldrar, familjer?

Nej, knappast | viss man Delvis Ja, ratt Ja, i hog
mycket grad
1 2 3 4 5
Om ja, vad?

6. Har utbildningen gjort nagon skillnad vad galler dina installningar till och kanslor
infor foraldrar med annan kulturell bakgrund an din egen?

Nej, knappast | viss man Delvis Ja, ratt Ja, i hog
mycket grad
1 2 3 4 5

Om ja, kommentera hur:
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7. Har utbildningen paverkat din motivation att samtala med foréaldrar om varderingar,
barnuppfostran och liknande fragor?

Nej, knappast | viss man Delvis Ja, rétt Ja, i hdg
mycket grad
1 2 3 4 5}
Kommentar:

8. Har utbildningen gjort nagon skillnad for hur du sjalv pratar med foraldrar?

Nej, knappast | viss man Delvis Ja, rétt Ja, i hog
mycket grad
1 2 3 4 5
Om ja, hur?

9. Tror du att personal som inte gatt utbildningen anda kan anvénda bilderna som
hjalpmedel i samtal med foraldrar? Vilka tankar har du om detta?

Om erfarenheter av att anvanda bildmaterialet
10. Har du anvant bildmaterialet i samtal med foréaldrar?

Nej Ja
Om ja, vilka delar?

Om ja, i hur manga samtal?
Om nej, varfor har du inte anvant det?

11. Hur bekvam kénner du dig i att anvanda bilderna i samtal med féraldrar?

Mycket Mycket
obekvam bekvam
1 2 3 4 5

Kommentar:
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12. Om du anvént bilderna i samtal: Gor bilderna i din erfarenhet en positiv skillnad for
hur samtalen med foraldrar fungerar (kontakt, djup, forstaelse, etc.)?

Ingen Mycket stor
skillnad skillnad
1 2 3 4 5
Kommentar:

13. Ar det ndgra av bildmaterialets teman som kénns oproblematiska att ta upp i samtal
med foréldrar?

14. Vilka (om nagra) av bildmaterialets teman kanns sa kansliga att du inte &r beredd att
ta upp dem i samtal med foréaldrar?

15. Har kan du ge dina tankar om hur bildmaterialet skulle kunna forbattras eller om
teman som du tycker saknas:

Om stdd och svarigheter

16. Hur viktigt ar det enligt dig att det finns ett tydligt formulerat uppdrag i planer mot
diskriminering och kréankande behandling och eventuellt andra styrdokument att
aktivt ta upp teman med anknytning till hedersrelaterat hot och vald, respektive
maénskliga rattigheter?

Oviktigt Mycket viktigt
1 2 3 4 5

Kommentar:
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17. Har du/ni fatt det stod ni behover (stod fran ledningen, tid for utbildning och
reflektion, andra resurser)? Om du svarar nej, kan du kommentera?

18. Vilka svarigheter och hinder har du/ni moétt vad galler att kunna anvanda metodiken?

19. Har du kommentarer om hur temat tagits emot i din personalgrupp? Har ni en
gemensam syn, eller mycket olika instéllningar?

20. Andra synpunkter om vad utbildningen och/eller bildmaterialet inneburit for dig och
ditt jobb?
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. 10
Inskolningssamtal
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Skillnader och Iilzﬁé—ter

19 Dessa bilder bifogades enkatformuléret for att respondenterna skulle kunna friska upp minnet kring de
olika bilderna i serien. Nagra av bilderna har bearbetats vidare och ytterligare ett par bilder ar pa vég att
fardigstallas. Denna bildserie ar allts inte det slutliga bildmaterialet.
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Jamstalldhet och kdnssegregation




Unizon samlar ¢ver 120 kvinnojourer, tjejjourer och andra
stodverksamheter som arbetar for ett jamstdllt samhadlle

fritt fradn vald.

www.unizon.se, info@unizon.se, 08-6426401




